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Die Migros Bank konnte 2024 ihre Kerngeschidfte weiter erfolgreich aus-
bauen. So wuchsen die Kundenausleihungen um 1,3% auf CHF 50.6 Mrd.,
die Kundeneinlagen (inklusive Kassenobligationen) erhéhten sich um
2,3% auf CHF 45.7 Mrd., und die Kundendepotwerte nahmen um 7,2%
auf CHF 16.9 Mrd. zu. Der Kundenbestand erhéhte sich auf 1.2 Mio.
(+5,4%), nicht zuletzt dank der erfolgreichen Entwicklung des Cumulus-
Kreditkartenportfolios. In einem Umfeld von fallenden Marktzinsen
und riicklaufigen Zinsertragen sank der Geschaftsertrag um 2,6% auf
CHF 806.6 Mio. Der Geschaftsaufwand betrug CHF 425.0 Mio. (+3,0%).
Nach Steuern resultierte ein Gewinn von CHF 282.1 Mio. (-10,0%).

Bernhard Kobler
Prasident des Verwaltungsrats

Manuel Kunzelmann
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Jahresrechnung in CHF Mio. / Verdnderung

2024

2023

Bilanzsumme

60’916

58706

+3,8%

Kundenausleihungen

50’559

49'925

+1,3%

Kundeneinlagen'

45’706

44’670

+2,3%

Eigenkapital?

5171

4’887

+5,8%

Geschiftsertrag

807

828

-2,6%

Geschiftsaufwand

425

413

+3,0%

Geschiftserfolg

341

383

-11,0%

Jahresgewinn

282

313

-10,0%

Kundendepotwerte

16’856

15721

+7,2%

Fondsvolumen

3’982

3’667

+8,6%

Personalbestand?

1'718

1’620

+6,0%

Eigenmittelvorschriften

Anrechenbare Eigenmittel

+5,8%

Erforderliche Eigenmittel

+3,0%

Kennzahlen

Kundeneinlagen in % der Kundenausleihungen

89,5%

Eigenkapitalrendite*

8,1%

Cost-Income-Ratio®

Geschiftserfolg in CHF Mio. Eigenkapital in CHF Mio.

20 21 22 23 24 20 21 22 23 24

' inkl. Kassenobligationen

2 inkl. Reserven fiir allgemeine Bankrisiken (unversteuert) und vor Gewinnverwendung

* teilzeitbereinigt, Lehrstellen zu 50%

+ Geschiftserfolg in % des durchschnittlichen Eigenkapitals

* Geschiftsaufwand dividiert durch Geschiéftsertrag (exkl. Veranderung von
ausfallbedingten Wertberichtigungen sowie Verluste im Zinsengeschaft)

47,3%
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Vorwort des Prasidenten des Verwaltungsrats

Am 23. Mai 2024 durfte ich das Verwaltungsrats-Prasidium der Migros Bank von Fabrice Zum-
brunnen tibernehmen. Ich danke meinem Vorganger ganz herzlich fiir seine geleistete Arbeit in
den vergangenen sechseinhalb Jahren. In seine Amtszeit fielen Meilensteine wie die Abschaf-
fung der Boni bei der Migros Bank als erste grosse Schweizer Bank, die Erarbeitung der neuen
Gesamtbankstrategie, die Auszeichnung als digitalste Schweizer Retailbank oder der Ausbau
des Kartengeschédfts mit Lancierung der Cumulus Kreditkarte. Ich freue mich, zusammen mit
meinen Verwaltungsrats-Kolleginnen und -Kollegen, mit der Geschéftsleitung und mit den Mit-
arbeitenden die Migros Bank auf dem erfolgreichen Weg weiterfiihren zu diirfen.

Auch das Berichtsjahr 2024 verlief erfolgreich. Dies in einem geldpolitischen Umfeld, in dem
die Schweizerische Nationalbank (SNB) ihre Leitzinsen rasch und deutlich senkte. Die Migros
Bank passte die Kontozinsen verzégert und in geringerem Ausmass als die SNB an, um ihren
Kundinnen und Kunden trotz veranderter Rahmenbedingungen weiterhin attraktive Konditionen
zu bieten. Die Migros Bank unterstrich die Attraktivitdt ihres Kontoangebots zusatzlich mit der
Einfiihrung des kostenlosen Alltagsbankings fiir Konto, Debit- und Kreditkarte. Dieses Vorteils-
paket wurde im April 2024 lanciert, indem die Migros Bank tiber die bereits jahresgebiihrenfreien
Debit- und Kreditkarten hinaus auch die Gebiihren fiir die Privatkonto-Fiihrung abschaffte.

Die Abschaffung der Kontogebiihren und der Verzicht auf rasche und ausgepragte Zinssenkun-
gen waren mitentscheidend fiir den Gewinnriickgang im Berichtsjahr. Gleichwohl gelang es, 2024
den zweithéchsten Gewinn in der Geschichte der Migros Bank zu erzielen. Méglich war dies
dank der gemeinsamen Anstrengung aller Mitarbeitenden. Trotz des herausfordernden Um-
felds konnte die Migros Bank ihre Kundeneinlagen, -ausleihungen und -depotwerte weiter aus-
bauen - und das auch 2024 im Rahmen einer gesunden Kostendisziplin.

Den Mitarbeitenden, dem Kader und der Geschéftsleitung danke ich an dieser Stelle fur ihr
grosses Engagement im zuriickliegenden Geschéftsjahr. Mein herzlicher Dank gilt ebenso den
Kundinnen und Kunden fiir ihre Treue und das Vertrauen, das sie Tag flir Tag der Migros Bank
entgegenbringen.

dess

Bernhard Kobler
Prasident des Verwaltungsrats
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Lagebericht zum Geschéftsjahr 2024

Geschiftsverlauf und wirtschaftliche Lage des Unternehmens

Die Migros Bank AG mit Sitz in Zurich operierte 2024 in einem Zinsumfeld, das von vier Leit-
zinssenkungen der Schweizerischen Nationalbank (SNB) gepragt war. Die Migros Bank folgte
mit ihrer Kontoverzinsung bewusst nur teilweise den fallenden Marktzinsen. Das fiihrte zu einem
Ertragsverzicht zugunsten der Kundinnen und Kunden. Geringere Zinsertrage resultierten auch
aus der von der SNB erhohten, unverzinsten Mindestreservehaltung. Beides war mitentschei-
dend fiir den Ruckgang des Netto-Zinserfolgs um 6,6% auf CHF 599.0 Mio.

Der Netto-Zinserfolg versteht sich nach Abzug von Wertberichtigungen. Diese verringerten sich
um 29,5% auf CHF 32.2 Mio.

Der Erfolg aus dem Kommissionsgeschaft stieg um 15,1% auf CHF 125.1 Mio. Hauptverantwortlich
fur die erfreuliche Entwicklung des Kommissionsgeschéafts waren zum einen der Anlagebereich
sowie zum anderen das Kartengeschaft mit dem wachsenden Cumulus-Kreditkartenportfolio,
bei dem die Aufbauinvestitionen schrittweise wegfallen. Kartenkunden und tbrige Bankkun-
den zusammengerechnet, erhhte sich der Gesamtkundenbestand der Migros Bank auf 1.2 Mio.
(+5,4%).

Neben dem Erfolg aus dem Kommissionsgeschaft erhohte sich auch der Erfolg aus dem Han-
delsgeschidft. Dieser stieg um 18,2% auf CHF 73.9 Mio.

Unter Berticksichtigung des tbrigen ordentlichen Erfolgs resultierte ein Geschaftsertrag von
insgesamt CHF 806.6 Mio. (-2,6%). Im Rahmen einer gesunden Kostendisziplin erh6hte sich
der Geschéftsaufwand auf CHF 425.0 Mio. (+3,0%), und die Cost-Income-Ratio lag bei 50,7%,
gegeniiber 47,3% per Ende 2023.

Nach Abschreibungen und Riickstellungen betrug der Geschéaftserfolg CHF 341.1 Mio. (-11,0%).
Nach Steuern resultierte ein Gewinn von CHF 282.1 Mio. (-10,0%).

Kundeneinlagen und Refinanzierung

Die Kundeneinlagen (inklusive Kassenobligationen) erreichten CHF 45.7 Mrd. (+2,3%). Das ent-
sprach 90,4% der Kundenausleihungen. Die Migros Bank profitierte damit weiterhin von einer
sehr vorteilhaften Refinanzierungsstruktur.

Kreditgeschaft

Die Kundenausleihungen erhéhten sich um1,3% auf CHF 50.6 Mrd. Der weitaus grosste Teil ent-
fiel auf Hypothekarforderungen von Privat- und Firmenkunden, die um 1,2% auf CHF 46.9 Mrd.
wuchsen. Uberdurchschnittlich erhéhten sich die Privatkredite (+10,2% auf CHF 1.0 Mrd.) so-
wie die Leasingfinanzierungen von Privat- und Firmenkunden (+53,7% auf CHF 0.6 Mrd.).

Das Wachstum des schweizweit gut diversifizierten Kreditportfolios im Privat- und Firmenkun-
dengeschift erfolgte im Einklang mit dem zur Verfiigung stehenden Eigenkapital und mit dem
Anspruch, jederzeit eine sehr hohe Kreditqualitat sicherzustellen.

Depotgeschift
Der Wert samtlicher Wertschriften, welche Kundinnen und Kunden in Depots der Migros Bank
hielten, stieg um 7,2% auf CHF 16.9 Mrd.

Das Volumen der Migros Bank Fonds erhohte sich um 8,6% auf CHF 4.0 Mrd., jenes der Ver-
mogensverwaltungsmandate um 9,6% auf CHF 2.2 Mrd.
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Wertschriftenanlagen und Liquiditdtsreserven
Der Bestand an breit diversifizierten Anlagefonds im Handelsbuch erhthte sich von
CHF 32.9 Mio. auf CHF 34.3 Mio.

Die flussigen Mittel stiegen um CHF 1.3 Mrd. auf CHF 8.8 Mrd. Gleichzeitig erhéhte die Migros
Bank den Bestand an erstklassigen Schuldpapieren in den Finanzanlagen zur wirksamen Liquidi-
tatssteuerung um CHF 89.1 Mio. auf CHF 604.2 Mio. Insgesamt erreichte die Migros Bank mit
ihren flussigen Mitteln per Ende Dezember 2024 eine Liquidity Coverage Ratio von 140,6% und
tibertraf damit deutlich das Mindesterfordernis von 100%.

Zur weiteren Starkung ihrer Soliditat erfllt die Migros Bank zudem als erste nicht systemrele-
vante Schweizer Bank seit dem ersten Halbjahr 2024 samtliche Voraussetzungen der SNB-Ini-
tiative «Liquiditdt gegen hypothekarische Sicherheiten» (LGHS).

Starke Eigenmittelausstattung

Die ordentliche Generalversammlung der Migros Bank entschied am 23. Mai 2024, fiir das Ge-
schaftsjahr 2023 keine Dividende auszuschiitten. Der Jahresgewinn 2023 wurde vollumfanglich
der freiwilligen Gewinnreserve zugefiihrt.

Damit betrugen per 31. Dezember 2024 die gemdss Bankengesetz anrechenbaren Eigenmittel
CHF 5.2 Mrd. Gegeniiber den gesetzlich erforderlichen Mindesteigenmitteln entsprach dies
einem sehr komfortablen Deckungsgrad von 262,0%. Deutlich tibertraf die Migros Bank auch
die regulatorischen Eigenmittelvorschriften bei der Kernkapitalquote, die sich per Ende 2024
auf 21,0% belief.

Mitarbeitende
Der auf Vollzeitstellen umgerechnete Personalbestand betrug per Ende Jahr 1718 Personen (im
Vorjahr 1620). Die 94 (im Vorjahr 84) Auszubildenden wurden dabei zur Halfte angerechnet.

Durchfiihrung einer Risikobeurteilung

Die Migros Bank verfolgt traditionell eine zuriickhaltende und in ihren Grundziigen ausgewogene
Risikopolitik. Aufgrund ihrer gesamtschweizerischen Tatigkeit sind die Kreditrisiken breit diver-
sifiziert und grosstenteils durch Grundpfand gesichert. Das Zinsanderungsrisiko wird laufend
tiberwacht und durch geeignete Bilanzsteuerungsmassnahmen innerhalb einer Bandbreite ge-
halten, die nach Fixierung einer Obergrenze durch den Verwaltungsrat von der Geschiftsleitung
festgelegt wird. Im Ubrigen verweisen wir auf die Ausfiihrungen zum Risikomanagement auf
den Seiten 20 bis 35.

Bestellungs- und Auftragslage

In der Bankbranche werden Kundenauftrage innert weniger Tage abgewickelt, weshalb keine
sinnvollen Angaben zur Bestellungs- und Auftragslage gemacht werden kénnen. Einen verldss-
lichen Hinweis zur Geschaftsentwicklung geben die Kundenausleihungen, die Kundeneinlagen
und das Depotvolumen.

Forschungs- und Entwicklungstatigkeit

Das digitale Angebot wurde im Berichtsjahr weiter ausgebaut. So profitieren z.B. seit November
2024 samtliche E-Banking-Kundinnen und -Kunden von einer neuen Zugangsldsung. Die Breite
des digitalen Angebots fand Anerkennung im Ranking des Instituts fur Finanzdienstleistungen
Zug (IFZ) der Hochschule Luzern: Dort belegte die Migros Bank 2024 erneut einen Podestplatz
unter den digitalsten Schweizer Retailbanken.



Migros Bank Geschiftsbericht 2024 7

Engagement der Migros Bank fiir Gesellschaft und Umwelt

Die Migros Bank unterstiitzte 2024 die Arbeit des Migros-Pionierfonds mit CHF 5.6 Mio. Damit
ermoglicht die Migros Bank Pionierprojekte in den Bereichen klimaneutrale Gesellschaft, Mensch
und Digitalisierung sowie kollaborative Innovation. Zusammen mit weiteren Unternehmen der
Migros-Gruppe leistet die Migros Bank jéhrlich namhafte Beitrage an den Migros-Pionierfonds.

Zukunftsaussichten

Die Rahmenbedingungen bleiben herausfordernd, da konjunkturelle Risiken fiir die exportori-
entierte Schweiz bestehen, was wiederum geldpolitische Herausforderungen nach sich zieht.
Die Migros Bank verfolgt aufmerksam die wirtschaftliche Entwicklung sowie deren Auswirkun-
gen auf Konsumentinnen und Konsumenten sowie Unternehmen. Mit ihrer starken Eigenmittel-
ausstattung und der breiten Kundenbasis in der ganzen Schweiz ist die Migros Bank strategisch
und finanziell gut aufgestellt, um ihrer Kundschaft weiterhin Verldsslichkeit und Stabilitat zu
gewdbhrleisten.
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Bilanz per 31. Dezember 2024
in CHF 1000 . .

Anhang 31.12.2024 31.12.2023 Veranderung in %

Aktiven
Flussige Mittel 8’810’150 7’558'718  +1'251'431 +16,6
Forderungen gegentiber Banken 321’085 233’830 +87°255 +37,3
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 1 0 0 +0 =
Forderungen gegentiber Kunden 2,13 3’619°065 3’551'879 +67'186 +1,9
Hypothekarforderungen 2,13 46'939'774 46'373'216 +566’558 +1,2
Handelsgeschéft 3 35’524 34’232 +1'292 +3,8
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 21 177’587 52’049 +125’538 +241,2
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 3 0 0 +0 =
Finanzanlagen 4 604’161 515’046 +89'115 +17,3
Aktive Rechnungsabgrenzungen 66’674 69’115 -2'441 =35
Beteiligungen 5,6 133'017 117’332 +15’685 +13,4
Sachanlagen 7 189'774 176’061 +13'713 +7,8
Immaterielle Werte 7 0 0 +0 =
Sonstige Aktiven 8 19231 24’753 -5’523 -22,3
Total Aktiven 60’916’040  58'706'230  +2°209'810 +3,8
Passiven
Verpflichtungen gegentiber Banken 770°857 496’790 +274°067 +5,5
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 1 0 0 +0 -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 45’280’339 44’355’019 +925’320 +2,1
Verpflichtungen aus Handelsgeschéften 3 0 0 +0 -
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 21 398 19’688 -19'289 -98,0
Verpflichtungen aus tibrigen Finanzinstrumenten 3 0 0 +0 =
mit Fair-Value-Bewertung
Kassenobligationen 425’449 314’614 +110’835 +35,2
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 11,12 8’'466’400 7’947°500 +518’900 +6,5
Passive Rechnungsabgrenzungen 180’795 179’151 +1'644 +0,9
Sonstige Passiven 8 313’030 210’986 +102°044 +48,4
Ruckstellungen 13 307’597 295’456 +12’141 +4,1
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken (unversteuert) 1284’000 1’282°000 +2’000 +0,2
Gesellschaftskapital 15 700’000 700’000 +0 +0,0
Gesetzliche Gewinnreserve 201’670 186’000 +15’670 +8,4
Freiwillige Gewinnreserve 2'703’330 2’405’000 +298’330 +12,4
Gewinnvortrag 26 624 -598 -95,8
Gewinn 282'149 313’402 -31'254 -10,0
Total Passiven 60'916’040  58'706’230  +2’209'810 +3,8
Ausserbilanzgeschifte
Eventualverpflichtungen 2,22 63’558 68’347 -4'789 -7,0
Unwiderrufliche Zusagen 2 1'946’646 1'864’495 +82’151 +4,4
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 2 73’674 70’470 +3'203 +4,5
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Erfolgsrechnung 2024

in CHF 1000 " .

Anhang 2024 2023  Verdnderung in %

Erfolg aus dem Zinsengeschift

Zins- und Diskontertrag 26 1'027°390 978694 +48’696 +5,0
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 5’873 4’819 +1’054 +21,9
Zinsaufwand 26 -402'079 -296'527 -105’551 +35,6
Brutto-Erfolg Zinsengeschiaft 631'184 686’985 -55’801 -8,1
Verdanderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie -32'153 -45'589 +13’436 =29,5
Verluste aus dem Zinsengeschaft

Subtotal Netto-Erfolg Zinsengeschaft 599031 641’396 -42'365 -6,6
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschaft 94’073 87'974 +6’099 +6,9
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 14’340 9’067 +5'273 +58,2
Kommissionsertrag tibriges Dienstleistungsgeschaft 111774 98’389 +13'384 +13,6
Kommissionsaufwand -95’070 -86'753 -8'317 +9,6
Subtotal Erfolg aus Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 125’117 108’677 +16’440 +15,1
Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option 25 73’885 62’533 +11'352 +18,2
Ubriger ordentlicher Erfolg

Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 0 0 +0 -
Beteiligungsertrag 5’569 6’019 -450 -7,5
Liegenschaftenerfolg 2’066 2’078 -13 -0,6
Anderer ordentlicher Ertrag 920 7’049 -6’130 -87,0
Anderer ordentlicher Aufwand 0 0 +0 -
Subtotal iibriger ordentlicher Erfolg 8’555 15’147 -6’592 -43,5
Geschiftsertrag 806’587 827753 -21'166 -2,6
Geschiftsaufwand

Personalaufwand 27 -253’110 -243’783 -9'327 +3,8
Sachaufwand 28 -171'850 -168'957 -2'893 +1,7
Subtotal Geschiftsaufwand -424’960 -412’740 -12’220 +3,0
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf -32'283 -30'520 -1'763 +5,8
Sachanlagen und immateriellen Werten

Verdnderungen von Riickstellungen und tibrigen Wertberichtigungen -8269 -1'449 -6’820 +470,7
sowie Verluste

Geschiftserfolg 341’075 383’044 -41'969 -11,0
Ausserordentlicher Ertrag 29 130 200 -71 -35,2
Ausserordentlicher Aufwand 29 -39 -30 -9 +30,4
Steuern 30 -59'018 -69'812 +10'794 -15,5
Gewinn 282’149 313’402 -31'254 -10,0
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Verwendung des Bilanzgewinns

10

Die Jahresrechnung der Migros Bank weist einen Jahresgewinn von CHF 282.1 Mio. und einen Gewinnvortrag von CHF 26’362 aus. Der
Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die folgende Gewinnverwendung:

in CHF 1000

" 31.12.2024 31.12.2023 Verdnderung in %
Gewinn 282’149 313’402 -31'254 -10,0
Gewinnvortrag 26 624 -598 -95,8
Bilanzgewinn 282’175 314’026 -31'851 -10,1
Der Verwaltungsrat beantragt die folgende Gewinnverwendung

Zuweisung an gesetzliche Gewinnreserven 14’107 15’670 -1'563 -10,0
Zuweisung an freiwillige Gewinnreserven 268’041 298’330 -30°289 -10,2
Gewinnausschiittung 0 0 +0 _
Gewinnvortrag 27 26 +1 +2,2

Die Vorjahreszahlen entsprechen dem Beschluss der Generalversammlung.
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Geldflussrechnung 2024

in CHF 1000
n Geldzufluss

2024

Geldabfluss
2024

Geldzufluss
2023

Geldabfluss
2023

Geldfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung)

Gewinn 282’149

313’402

Verdanderungen der Reserven fiir allgemeine Bankrisiken =

Verdnderungen der Reserven fiir allgemeine Bankrisiken (unversteuert) 2’000

2’000

Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Abschreibungen auf Sachanlagen und 32283
immateriellen Werten

30’517

Riickstellungen und tibrige Wertberichtigungen 12’141

1’293

Veranderungen der ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen und Verluste 22735

40’695

Aktive Rechnungsabgrenzungen 2’441

34’312

Passive Rechnungsabgrenzungen 1’644

45’176

Saldo 355’392

396’186

Geldfluss aus Eigenkapitaltransaktionen

Aktienkapital =

Saldo -

Geldfluss aus Vorgéngen in Beteiligungen, Sachanlagen und immateriellen
Werten

Beteiligungen _

15’685

1697

Liegenschaften -

3’415

2’679

Ubrige Sachanlagen -

14’059

13’844

Software -

28’522

24’445

Immaterielle Werte -

Saldo

61’680

42’666
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in CHF 1000 Geldzufluss Geldabfluss Geldzufluss Geldabfluss
2024 2024 2023 2023
Geldfluss aus dem Bankengeschift
Mittel- und langfristiges Geschéaft (> 1Jahr):
Verpflichtungen gegeniiber Banken = - = -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen - 653 703 -
Kassenobligationen 110’835 - 179’870 -
Anleihen = - 350’000 -
Pfandbriefdarlehen 967’900 449’000 1’009’500 227°200
Sonstige Verpflichtungen 102'044 - 73’096 -
Forderungen gegentiber Banken = - = -
Forderungen gegeniiber Kunden = 68’818 = 43’401
Hypothekarforderungen = 569’863 = 664’902
Ubrige Finanzinstrumente Fair-Value-Bewertung - - - -
Finanzanlagen = 75’013 = 16’345
Sonstige Forderungen 5’523 - = 13’176
Kurzfristiges Geschaft:
Verpflichtungen gegeniiber Banken 274067 - = 325’199
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften - - - -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 925’973 - 13’251 -
Verpflichtungen aus Handelsgeschéften = - = -
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente - 19'289 11'628 -
Verpflichtungen aus tbrigen Finanzinstrument mit Fair-Value-Bewertung - - - -
Forderungen gegentiber Banken = 86’406 = 83’482
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften = - = -
Forderungen gegeniiber Kunden — 19785 — 413’989
Handelsgeschaft - 1292 - 1677
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente = 125’538 3’231 -
Ubrige Finanzinstrumente Fair-Value-Bewertung = - = -
Finanzanlagen = 12’965 83’012 -
Liquiditat:
Flussige Mittel = 1'251°431 = 288’441
Saldo 293’712 353’521
Total 355’392 355’392 396’186 396’186
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Eigenkapitalnachweis

in CHF 1000
Reserven fiir Gesell-  Gesetz- Freiwillige Gesetz- Eigene Gewinn Total
allgemeine  schafts- liche Gewinnre- liche  Kapital-
Bankrisiken kapital ~ Kapital-  servenund  Gewinn- anteile
(unver- reserve  Gewinnvor- reserven
steuert) trag

Eigenkapital am Anfang des Berichtsjahrs 1'282’000 700’000 0 2'405’624 186’000 0 313’402 4'887°'026
Zuweisung an Gewinnreserve 0 0 0 298’330 15’670 0 -314’000 0
Dividende 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto-Verdnderung Gewinnvortrag 0 0 0 -598 0 0 598 0
Zuweisung an Reserven fiir allgemeine 0 0 0 0 0 0 0 0
Bankrisiken
Zuweisung an Reserven fiir allgemeine Bank- 2’000 0 0 0 0 0 0 2’000
risiken (unversteuert)
Gewinn 2024 0 0 0 0 0 0 282’149  282'149
Eigenkapital am Ende des Berichtsjahrs 1284000 700’000 0 2703356  201'670 0 282’149 5’171'175

Die regulatorischen Offenlegungen im Zusammenhang mit der Eigenmittelunterlegung und der Liquiditat sind unter migrosbank.ch pu-
bliziert.
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Anhang zur Jahresrechnung
Firma, Rechtsform und Sitz der Bank

Die Migros Bank ist eine Aktiengesellschaft schweizerischen Rechts mit Hauptsitz in Zrich,
welche gesamtschweizerisch als Universalbank tatig ist. Hauptgeschéaftssparte mit einem An-
teil von rund drei Viertel am gesamten Geschéftsertrag ist das Zinsdifferenzgeschéft. Der Rest
ergibt sich vorwiegend aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschdft sowie dem Han-
delsgeschaft.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Allgemeine Grundsitze

Die Buchfiihrungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze richten sich nach dem Obligatio-
nenrecht, dem Bankengesetz und dessen Verordnung sowie den Rechnungslegungsvorschrif-
ten fur Banken, Wertpapierhduser, Finanzgruppen und -konglomerate gemédss Rundschreiben
2020/01 «Rechnungslegung - Banken» und der Verordnung der Eidgendssischen Finanzmarkt-
aufsicht FINMA tber die Rechnungslegung (RelV-FINMA). Der vorliegende statutarische Ein-
zelabschluss nach dem «True-and-Fair-View-Prinzip» vermittelt ein den tatsichlichen Verhilt-
nissen entsprechendes Bild der Vermégens-, der Finanz- und der Ertragslage im Rahmen der
gesetzlichen Bewertungsvorschriften.

In der Jahresrechnung werden die einzelnen Zahlen fiir die Publikation gerundet, die Berech-
nungen werden jedoch anhand der nicht gerundeten Zahlen vorgenommen, weshalb kleine
Rundungsdifferenzen entstehen kénnen.

Der Geschaftsbericht 2024 der Migros Bank liegt in deutscher, franzésischer und italienischer
Sprache vor. Massgebend ist die deutsche Version.

Die Jahresrechnung wird unter der Annahme der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit er-
stellt. Die Bilanzierung erfolgt zu Fortfiihrungswerten.

Eine Verrechnung von Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag wird grundsatzlich nicht
vorgenommen und erfolgt nur in Ubereinstimmung mit den geltenden Rechnungslegungsvor-
schriften.

Die in einer Bilanzposition ausgewiesenen Positionen werden einzeln bewertet.

Erfassung und Bilanzierung
Samtliche Geschéftsvorfalle werden am Abschlusstag in den Buichern der Bank erfasst und ab
diesem Zeitpunkt fur die Erfolgsrechnung bewertet. Die Bilanzwéhrung ist Schweizer Franken.

Fremdwé&hrungen

Transaktionen in Fremdwdhrungen werden zu den jeweiligen Tageskursen verbucht. Die auf
fremde Wahrungen lautenden Forderungen und Verpflichtungen, die eigenen Sortenbestdnde
sowie die Ausserbilanzgeschifte werden am Bilanzstichtag zum jeweiligen Tageskurs umge-
rechnet und die entsprechende Verdnderung wird erfolgswirksam verbucht. Wechselkursdif-
ferenzen zwischen dem Abschluss des Geschifts und seiner Erfiillung werden tiber die Erfolgs-
rechnung verbucht. Fir die Wahrungsumrechnung wurden folgende Kurse verwendet:

31.12.2024 31.12.2023
usD 0.9075 0.8390
EUR 0.9395 0.9286
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Fliissige Mittel
Die flussigen Mittel werden zum Nominalwert erfasst.

Forderungen und Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschiaften
Wertpapierfinanzierungsgeschafte umfassen Pensionsgeschafte (Repurchase- und Reverse-
Repurchase-Geschifte).

Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert der erhaltenen oder vergiiteten Betrdge. Die uiber-
tragenen Wertschriften werden nicht in der Bilanz verbucht, wenn die iibertragende Partei
wirtschaftlich die Verfiigungsmacht tiber die mit den Wertschriften verbundenen Rechte be-
hélt. In der Erfolgsrechnung wird diese Geschéftsart als Zins- und Diskontertrag erfasst.

Forderungen gegeniiber Banken, Forderungen gegeniiber Kundinnen und Kunden und
Hypothekarforderungen
Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert abziiglich notwendiger Wertberichtigungen.

Edelmetallguthaben auf Metallkonten werden zum Fair Value bewertet, wenn die entsprechen-
den Metalle an einem preiseffizienten und liquiden Markt gehandelt werden.

Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir gefdhrdete Kreditpositionen

Gefédhrdet sind Positionen, bei denen es unwahrscheinlich ist, dass die Schuldnerin oder der
Schuldner seinen zukiinftigen Verpflichtungen vollumfanglich nachkommen kann. Die Anzeichen
einer Gefahrdung richten sich nach den Vorgaben der RelV-FINMA und werden in internen Vor-
gaben detailliert definiert.

Gefahrdete Positionen werden auf Einzelbasis bewertet und die Wertminderung wird durch
Einzelwertberichtigungen abgedeckt. Sofern das Grundgeschéaft nicht bilanziert ist, wird die
Wertminderung in den Riickstellungen ausgewiesen. Samtliche Zahlungen, die seit mehr als
90 Tagen ausstehend sind, gelten als tiberfillig. Uberfillige Zinsen und Kreditkommissionen
sowie Zinsen und Kommissionen, deren Eingang gefahrdet ist, werden nicht mehr erfolgswirk-
sam vereinnahmt, sondern den Wertberichtigungen zugewiesen. Ausleihungen werden zinslos
gestellt, wenn die Zinszahlungsfahigkeit der Schuldnerin oder des Schuldners zweifelhaft oder
der Zinsenlauf im Rahmen eines Konkurses gestoppt wird und eine Abgrenzung nicht mehr als
sinnvoll erachtet wird.

Fiir die Bemessung der Wertminderung gefdhrdeter Positionen ist die Differenz zwischen dem
Buchwert und dem Liquidationswert massgeblich. Falls erwartet wird, dass der Verwertungs-
prozess langer als ein Jahr dauert, erfolgt eine Diskontierung des geschatzten Verwertungs-
erléses auf den Bilanzstichtag.

Liegt ein Verlustschein vor oder wird ein Forderungsverzicht gewahrt, erfolgt die Ausbuchung der
Forderung zulasten der entsprechenden Wertberichtigung respektive Ruickstellung. Gefahrdete
Positionen werden wiederum als vollwertig eingestuft, wenn die ausstehenden Kapitalbetrage
und Zinsen und Kreditkommissionen wieder fristgerecht gemdss den vertraglichen Vereinba-
rungen bezahlt und die ordentlichen Bonitdtskriterien erfllt werden. Wiedereingange von fru-
her ausgebuchten Betragen werden der Erfolgsrechnung gutgeschrieben.

Die Bildung oder Auflésung von Einzelwertberichtigungen erfolgt in der Erfolgsrechnung tiber
die Position «Verdnderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste
aus dem Zinsengeschaft». Die Einzelwertberichtigungen werden mit den Aktivpositionen in der
Bilanz verrechnet.

Riickstellungen werden uber die Position «Verdnderungen von Riickstellungen und Ubrigen
Wertberichtigungen sowie Verluste» verbucht.
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Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir inhdrente Ausfallrisiken

Auf Forderungen, die nicht geféhrdet und bei denen noch keine Verluste eingetreten sind, wer-
den Wertberichtigungen fiir inhdrente Ausfallrisiken gebildet. Inhdrente Ausfallrisiken in Aus-
serbilanzpositionen werden durch Riickstellungen abgedeckt.

Es werden keine Wertberichtigungen fiir latente Ausfallrisiken gebildet.

Wertberichtigungen fiir inhdrente Ausfallrisiken

Bei den Wertberichtigungen fiir inhdrente Ausfallrisiken handelt es sich um Wertberichtigungen
fiir noch nicht eingetretene Verluste auf nicht gefdhrdeten Forderungen. Wertberichtigungen
fuirinhdrente Ausfallrisiken werden auf den folgenden nicht geféhrdeten Forderungen gebildet:
- Forderungen gegentiber Banken

- Forderungen gegentiber Kunden (inkl. Privat- und Leasingkredite)

- Hypothekarforderungen

- Finanzanlagen (Schuldtitel mit Haltung bis zur Endfalligkeit)

Die Schatzung der Wertberichtigungen fir inhdrente Ausfallrisiken erfolgt mittels eines zur
Risikosteuerung verwendeten Kreditportfoliomodells. Die Methodik fiir die Berechnung der
Wertberichtigungen fiir inhdrente Ausfallrisiken basiert auf der Ermittlung des Expected Loss
(EL). Dieser ergibt sich aus dem Produkt der Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default,
PD), der Verlustquote (Loss Given Default, LGD) sowie der Hohe der Exposition zum Zeitpunkt
des Ausfalls (Exposure at Default, EaD). Die Schatzung der Ausfallwahrscheinlichkeiten erfolgt
mit Hilfe einer umfassenden schweizweiten Datenbasis und basiert auf einem zwélfstufigen
Ratingsystem. Zehn Ratingklassen qualifizieren als nicht gefahrdete Forderungen und werden
daher zur Ermittlung der Wertberichtigungen flir inhdrente Ausfallrisiken berticksichtigt. Dabei
wird jede Kreditforderung einer Ratingklasse zugeordnet, welche mit einer bestimmten Ausfall-
wahrscheinlichkeit verbunden ist.

Als Absorptionskapital fiir nicht geféhrdete Forderungen haben Wertberichtigungen fur inha-
rente Ausfallrisiken insbesondere einen antizyklischen Charakter, da mit diesen Wertberich-
tigungen eine Risikovorsorge fur potenzielle kiinftige Kreditverluste gebildet wird. Um dem
Umstand kiinftiger potenzieller Kreditverluste in hinreichendem Masse Rechnung zu tragen,
wird der berechnete EL um eine Risikovorsorge erweitert, welche auf Experteneinschatzungen
basiert.

Die Bildung oder Auflésung von Wertberichtigungen flr inhdrente Ausfallrisiken erfolgt in der
Erfolgsrechnung uber die Position «Verdanderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichti-
gungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschéft».

Die Wertberichtigungen fiir inhdrente Ausfallrisiken werden mit den Aktivpositionen in der
Bilanz verrechnet.

Die Modellannahmen und Kriterien zur Berechnung der Wertberichtigungen fiir inhdrente Aus-
fallrisiken werden unter Berticksichtigung der aktuellen Risikoeinschdtzung mindestens jahrlich
tberpriift und bei Bedarf angepasst.

Riickstellungen fiir inhdrente Ausfallrisiken

Fur die Ermittlung der Riickstellungen fiir inhdrente Ausfallrisiken werden die gleichen Prozes-
se, Systeme und Methoden verwendet wie fiir die Ermittlung von Wertberichtigungen auf nicht
gefdhrdeten Forderungen.

Wertberichtigungen auf nicht gefdhrdeten Forderungen werden als Riickstellungen fir inha-
rente Ausfallrisiken ausgewiesen, sofern das Grundgeschéft nicht bilanziert ist (beispielsweise
Ausserbilanzgeschafte wie Eventualverpflichtungen und unwiderrufliche Zusagen). Die Bildung
oder Aufldsung von Riickstellungen furr inhdrente Ausfallrisiken erfolgt in der Erfolgsrechnung
uber die Position «Veranderungen von Riickstellungen und tibrigen Wertberichtigungen sowie
Verluste».
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Verwendung und Wiederaufbau der Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir inhdrente Ausfall-
risiken

Die Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir inhdrente Ausfallrisiken kénnen zur Bildung
von Einzelwertberichtigungen auf gefahrdeten Forderungen bzw. von Riickstellungen auf nicht
bilanzierte Grundgeschafte verwendet werden, sobald diese 5% der Position «Brutto-Erfolg
Zinsengeschaft» tberschreiten. Fiihrt die Verwendung von Wertberichtigungen oder Riick-
stellungen fir inhdrente Ausfallrisiken zu einer Unterdeckung der berechneten Wertberichti-
gungshohe, muss diese Unterdeckung innerhalb von maximal vier Geschéftsjahren durch einen
Wiederaufbau beseitigt werden.

Im Berichtsjahr wurden keine Wertberichtigungen oder Riickstellungen fiir inhdrente Ausfallri-
siken verwendet. Die Hohe der Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir inhdrente Ausfallri-
siken per Bilanzstichtag entspricht der aktuellen Schatzung und Berechnung. Es besteht derzeit
keine Unterdeckung der Wertberichtigungen und Ruckstellungen fiir inhdrente Ausfallrisiken.

Handelsgeschift

Positionen des Handelsgeschdfts werden zum Fair Value am Bilanzstichtag bewertet. Als Fair
Value wird der auf einem liquiden Markt gestellte oder aufgrund eines Bewertungsmodells er-
mittelte Preis eingesetzt. Ist ausnahmsweise kein Fair Value verfiigbar, erfolgt die Bewertung
zum Niederstwertprinzip. Zinsen und Dividenden auf Handelsbestanden werden dem Erfolg aus
dem Handelsgeschiéft und der Fair-Value-Option gutgeschrieben. Der Refinanzierungsaufwand
fur Handelsbestande wird zu Geldmarktsdtzen dem Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der
Fair-Value-Option belastet und dem Zins- und Diskontertrag gutgeschrieben.

Positive und negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente werden zu Handels- und Absicherungszwecken eingesetzt.

Handelsgeschéfte werden zum Fair Value bewertet und ihre positiven resp. negativen Wieder-
beschaffungswerte werden unter den entsprechenden Positionen bilanziert.

Derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken werden analog zum
abgesicherten Grundgeschift bewertet. Die Bewertungsgrundsatze sind im Kapitel «<Hedge Ac-
counting» beschrieben. Der Erfolg aus der Absicherung wird der gleichen Erfolgsposition zuge-
wiesen wie der entsprechende Erfolg aus dem abgesicherten Geschédft. Der Bewertungserfolg
von Absicherungsinstrumenten wird im Ausgleichskonto verbucht. Der Netto-Saldo des Aus-
gleichskontos wird in der Position «Sonstige Aktiven» resp. «Sonstige Passiven» ausgewiesen.

Kundengeschifte: Wiederbeschaffungswerte aus Kundengeschéften werden unter den positiven
oder den negativen Wiederbeschaffungswerten ausgewiesen. lhre Bewertung erfolgt zum Fair
Value.

Positive und negative Wiederbeschaffungswerte gegeniiber der gleichen Gegenpartei werden
grundsatzlich nicht verrechnet.

Finanzanlagen

Die verzinslichen Finanzanlagen, die mit der Absicht der Haltung bis zur Endfélligkeit erworben
wurden, werden nach der Accrual-Methode bewertet. Dabei werden Agio und Disagio sowie re-
alisierte Gewinne oder Verluste aus vorzeitiger Verdusserung Uber die Restlaufzeit abgegrenzt.
Falls notig werden Wertberichtigungen fiir bonitdtsbedingte Wertabnahmen vorgenommen
und unter der Position «Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie
Verluste aus dem Zinsengeschaft» verbucht.

Sofern keine Absicht der Haltung bis zur Endfalligkeit besteht, werden festverzinsliche Wert-
schriften, inklusive strukturierter Produkte, nach dem Niederstwertprinzip bewertet, d.h. zum
Anschaffungswert oder zum tieferen Marktwert. Wertanpassungen erfolgen tiber die Position
«Anderer ordentlicher Aufwand» resp. «Anderer ordentlicher Ertrag». Bei einer Verdusserung
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wird die Differenz zwischen dem Verdusserungserlos und dem Buchwert unter «Erfolg aus Ver-
jusserungen von Finanzanlagen» im «Ubriger ordentlicher Erfolg» ausgewiesen.

Die Bestdnde in Beteiligungstiteln und Edelmetallen sowie von aus dem Kreditgeschéft tber-
nommenen Liegenschaften werden nach dem Niederstwertprinzip bewertet.

Beteiligungen

Beteiligungen von weniger als 20% und unwesentliche Beteiligungen werden zum Anschaf-
fungswert abztiglich allfélliger betriebsnotwendiger Wertberichtigungen (Niederstwertprinzip)
bilanziert. Die Werthaltigkeit der Beteiligungen wird auf jeden Bilanzstichtag hin tiberpriift.
Realisierte Gewinne aus der Verdusserung von Beteiligungen werden tiber die Position «Ausser-
ordentlicher Ertrag» verbucht, realisierte Verluste tber die Position «Ausserordentlicher Auf-
wand». Die Auswirkungen einer theoretischen Anwendung der Equity-Methode werden bei
Beteiligungen mit bedeutendem Einfluss (mindestens 20% am stimmberechtigten Kapital) im
Anhang offengelegt.

Konsolidierung

Die Migros Bank priift das Beteiligungsportfolio regelmassig auf eine Konsolidierungspflicht.
Der Einfluss der gehaltenen Beteiligungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wird wie
in den Vorjahren als unwesentlich qualifiziert!, so dass auf die Erstellung einer konsolidierten
Jahresrechnung verzichtet wird. Die Konsolidierungspflicht und die Wesentlichkeit der Beteili-
gungen werden jahrlich tiberpriift.

Sachanlagen / Immaterielle Werte

Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Anlagen werden aktiviert, wenn sie wahrend mehr
als einer Rechnungsperiode genutzt werden und die Aktivierungsuntergrenze von CHF 50’000
ubersteigen.

Sachanlagen und Immaterielle Werte werden zu Anschaffungswerten, zuziiglich wertvermeh-
render Investitionen, vermindert um die kumulierten Abschreibungen, bilanziert. Die Abschrei-
bungen erfolgen linear lber die Position «Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Ab-
schreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten» ab Betriebsbereitschaft der Anlage
aufgrund der geschatzten Nutzungsdauer wie folgt:

Gebdude 20 bis 67 Jahre
Einbauten in Liegenschaften 8 bis 20 Jahre
Mobiliar, Maschinen und Fahrzeuge 5 bis 11 Jahre
Hard- und Software 3 bis 10 Jahre
Immaterielle Werte 3 Jahre

Die Werthaltigkeit der Sachanlagen und Immateriellen Werte wird auf jeden Bilanzstichtag hin
uberpruft, gegebenenfalls werden ausserplanmdssige Abschreibungen getétigt. Fallt der Grund
fuir die ausserplanmdssige Abschreibung weg, erfolgt eine entsprechende Zuschreibung.

Verpflichtungen gegeniiber Banken und Verpflichtungen aus Kundeneinlagen

Diese Positionen werden zu Nominalwerten erfasst.

Edelmetallverpflichtungen auf Metallkonten werden zum Fair Value bewertet, wenn die ent-
sprechenden Metalle an einem preiseffizienten und liquiden Markt gehandelt werden.

Riickstellungen

Rechtliche und faktische Verpflichtungen werden regelmassig bewertet. Wenn ein Mittelabfluss
wahrscheinlich und verldsslich schétzbar ist, wird eine entsprechende Riickstellung gebildet.
Lasst sich ein Mittelabfluss nicht verlasslich schatzen, wird dies im Anhang «Aufgliederung so-
wie Erlauterung zu den Eventualforderungen und -verpflichtungen» offengelegt.

'Umsatz, Ergebnis und Bilanzsumme betréagt im Verhiltnis zu den entsprechenden Kennzahlen der Migros Bank weniger
als 1%.
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Bestehende Riickstellungen werden an jedem Bilanzstichtag neu beurteilt und angepasst. Riick-
stellungen werden erfolgswirksam aufgel6st, falls sie betriebswirtschaftlich nicht mehr erfor-
derlich sind. Die erfolgswirksame Verbuchung der Riickstellung fuir latente Steuern erfolgt tiber
den Steueraufwand, die tibrigen Ruickstellungen werden tiber die Position «Verdanderungen von
Riickstellungen und tibrigen Wertberichtigungen sowie Verluste» erfasst.

Ebenfalls unter den Riickstellungen werden wertmassige Korrekturen bilanziert, welche den
Netto-Schuldbetrag tibersteigen (z.B. fiir nicht benutzte Kreditlimiten, meist Kredite mit hohen
Schwankungen). Die erstmalige Bildung von Riickstellungen fiir Ausfallrisiken erfolgt jeweils
uber die Erfolgsrechnungsposition «Veranderungen von Riickstellungen und tbrigen Wertbe-
richtigungen sowie Verluste». Bei Verdanderungen des Netto-Schuldbetrags wird eine erfolgs-
neutrale Umbuchung in der Bilanz zwischen Einzelwertberichtigungen und Riickstellungen vor-
genommen.

Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

Reserven fiir allgemeine Bankrisiken sind in Ubereinstimmung mit den Rechnungslegungsvor-
schriften vorsorglich gebildete Reserven zur Absicherung gegen latente Risiken im Geschéfts-
gang der Bank. Diese Reserven werden im Sinne von Art. 21 der Eigenmittelverordnung als Eigen-
mittel angerechnet. lhre Bildung und Auflésung kann nur tber die Position «Verdanderungen
von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken» erfolgen. Die Reserven fiir allgemeine Bankrisiken
sind nicht versteuert. Es wurden Riickstellungen fiir latente Steuern gebildet.

Vorsorgeverpflichtungen

Fiir die Mitarbeitenden der Migros Bank besteht keine eigenstandige Vorsorgeeinrichtung. lhre
Vorsorge wird {iber die Migros-Pensionskasse abgewickelt. Die Arbeitgeberin kann im Falle
einer Unterdeckung der Migros-Pensionskasse zu Sanierungsbeitragen verpflichtet werden.
Zusitzliche Verpflichtungen aus der ergdnzenden Altersvorsorge in Form von AHV-Ubergangs-
renten sind in der Jahresrechnung beriicksichtigt.

Steuern

Die Ertrags- und Kapitalsteuern werden aufgrund des Ergebnisses bzw. des Kapitals des Be-
richtsjahrs berechnet und als passive Rechnungsabgrenzungen verbucht. Auf unversteuerten
Reserven werden die latenten Steuern berechnet und als Riickstellungen ausgewiesen.

Eigene Schuldtitel

Die selbst ausgegebenen Kassenobligationen und Anleihen werden zum Nominalwert bilan-
ziert. Der Eigenbestand an eigenen Anleihen und Kassenobligationen, welche in der Absicht
eines baldigen Wiederverkaufs erworben werden, ist mit der entsprechenden Passivposition
verrechnet. Mehr- oder Minderpreise (Agio, Disagio) sowie Emissionskosten im Zusammenhang
mit der Fremdkapitalbeschaffung werden in der Position «Rechnungsabgrenzungen» bilanziert
und tiber die Laufzeit der Anleihe tiber die Position «Zinsaufwand» amortisiert.

Eventualverpflichtungen, unwiderrufliche Zusagen, Einzahlungs- und
Nachschussverpflichtungen

Der Ausweis in der Ausserbilanz erfolgt zum Nominalwert. Fiir absehbare Risiken werden in den
Passiven der Bilanz Ruickstellungen gebildet.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Im Geschaftsjahr 2024 hat die Migros Bank die Bewertungsgrundsatze im Zusammenhang mit
den Wertberichtigungen und Rickstellungen fiir inhdrente Ausfallrisiken auf nicht gefdhrdete
Forderungen weiterentwickelt. Das Modell zur Bewertung der Wertberichtigungen und Riick-
stellungen fur inhdrente Ausfallrisiken wurde verfeinert. Die Informationen zu diesem Modell
sind vorgehend offengelegt. Diese Weiterentwicklungen hatten insgesamt keine wesentlichen
Effekte auf die Wertberichtungen und Ruckstellungen fir inhdrente Risiken.

Es wurden keine weiteren wesentlichen Anpassungen an den Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsétzen vorgenommen.
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Risikomanagement
Ansatz Risikomanagement

Die Migros Bank verfolgt traditionell eine zuriickhaltende und in ihren Grundzligen ausgewogene
Risikopolitik. In ihrer Tatigkeit und bei allen Entscheidungen kommt der Sicherheit und der
Beurteilung von Risiken eine erstrangige Bedeutung zu. Entsprechend sind ein umfassendes
Risikomanagement und eine wirksame Risikogovernance integraler Bestandteil der Geschéfts-
tatigkeit.

Die Grundsatze zur Risikopolitik werden vom Verwaltungsrat im Reglement Risikomanagement
festgelegt. Dieses bildet die Basis fiir ein umfassendes internes Regelwerk der Migros Bank, in
welchem die Risikogovernance, die Risikomanagementvorgaben fiir die einzelnen Risikokate-
gorien sowie die Basis des internen Kontrollsystems geregelt werden.

Basierend auf der Risikopolitik und unter Berticksichtigung interner und externer Einflussfakto-
ren legt der Verwaltungsrat Risikotoleranzvorgaben fest, welche anschliessend auf der operati-
ven Ebene im Rahmen des Risikomanagementprozesses umgesetzt werden.

Die Migros Bank pflegt eine bewusste Risikokultur mit dem Ziel, einen ganzheitlichen Ansatz
fur die Steuerung von Risiken und Ertragen sowie ein wirkungsvolles Management des Risiko-,
Kapital- und Reputationsprofils der Bank zu férdern.

Risikogovernance

Die Organisation des Risikomanagements der Migros Bank ist im Organisationsreglement und
im Risikoreglement dokumentiert. Diese enthalten die Grundsdtze und Strukturen, nach denen
die Migros Bank die Risiken durch ihre Organe steuert und kontrolliert.

Verwaltungsrat und Verwaltungsratsausschiisse im Risiko- und Kontrollbereich

Der Verwaltungsrat trigt die Verantwortung fiir die Reglementierung, Einrichtung und Uber-
wachung eines wirksamen Risikomanagements sowie fiir die Steuerung der Gesamtrisiken.
Hierzu genehmigt er jahrlich die Prinzipien fiir das Risikomanagement sowie seine Risikotole-
ranzvorgaben fur die jeweiligen Risikokategorien. Der Verwaltungsrat ist zudem verantwortlich
fiir ein geeignetes Risiko- und Kontrollumfeld und sorgt fiir ein wirksames Internes Kontrollsys-
tem (IKS). Weiter behandelt und bewilligt der Verwaltungsrat Geschdfte mit hohem finanziellen
Engagement, besonderen geschéftspolitischen Risiken oder besonderen Auswirkungen auf die
Reputation der Migros Bank. Der Verwaltungsrat fiihrt zudem jahrlich eine ganzheitliche Be-
urteilung und Wiirdigung der Risiken durch.

Der Gesamtverwaltungsrat der Migros Bank wird durch verschiedene Verwaltungsratsaus-
schisse in seinen Aufgaben und seiner Aufsichtstatigkeit im Bereich des Risikomanagements
und der Risikokontrolle unterstiitzt. Der Risikoausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat bei
der Festlegung und Uberwachung angemessener Risikomanagement- und Risikokontrollgrund-
satze, was auch die Erarbeitung von Empfehlungen zu Steuerungsmassnahmen beinhaltet. Der
Priifausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat bei Fragen zur Revisionstitigkeit, zur Uber-
wachung und Beurteilung der Wirksamkeit des IKS sowie zur finanziellen Berichterstattung.
Wihrend der Risikoausschuss und der Priifausschuss ausschliesslich Geschéfte vorbereiten und
Empfehlungen zuhanden des Gesamtverwaltungsrats abgeben, stellt der Kreditausschuss des
Verwaltungsrats dartiber hinaus die oberste Bewilligungsinstanz fur Einzelkreditgeschafte dar.

Die Zusammensetzung, die Aufgaben und Kompetenzen der Verwaltungsratsausschisse im Be-
reich des Risikomanagements werden im Kapitel «Corporate Governance» auf den Seiten 60 bis
75 detailliert beschrieben.
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Geschiftsleitung

Die Geschéftsleitung ist zustdndig fir die operative Geschaftstatigkeit und Fiihrung der Bank
im Einklang mit der Geschéftsstrategie, der Risikopolitik sowie allen weiteren Vorgaben und
Beschliissen des Verwaltungsrats. Sie hilt insbesondere die Risiko- und Kontrollorganisation
aufrecht, stellt die operative Umsetzung eines wirksamen IKS sicher und erldsst die operativen
Bestimmungen fiir die Identifikation, Beurteilung, Steuerung, Bewirtschaftung, Uberwachung
und Berichterstattung der einzelnen Risikokategorien durch entsprechende Weisungen.

Risk & Finance Gremium

Das Risk & Finance Gremium unterstiutzt unter dem Vorsitz des Chief Financial Officer (CFO) &
Chief Risk Officer (CRO) die Geschéftsleitung bei der Ausgestaltung und Umsetzung des Risiko-
managementprozesses. Das Gremium setzt sich aus Mitgliedern der Geschiftsleitung sowie
Vertretenden der ersten und der zweiten Linie zusammen. Das Risk & Finance Gremium ist fiir
die Uberwachung und Steuerung der Markt-, Kredit-, Liquiditéts-, operationellen, Compliance-
und Rechts-Risiken auf Gesamtbankstufe zustandig.

Risikomanagement, Risikokontrolle und Interne Revision

Die Organisation des Risikomanagements der Migros Bank ist gemédss dem Drei-Linien-Modell
ausgestaltet. Die risikonehmenden Funktionen (erste Linie) und die unabhdngigen Risikokont-
rollfunktionen (zweite Linie) sind organisatorisch getrennt. Die Interne Revision (dritte Linie) ist
direkt dem Verwaltungsrat unterstellt.

Erste Linie: Risikomanagement

Die erste Linie beinhaltet alle ertragsorientierten Einheiten, welche Kosten und Ertrége basie-
rend auf den eingegangenen Risiken verantworten. Sie sind verantwortlich fiir die laufende und
aktive Identifikation und Bewirtschaftung ihrer Risiken sowie die permanente Einhaltung der
gesetzlichen, regulatorischen und internen Vorgaben und marktiiblicher Standards. Folglich
liegt die operative Verantwortung fiir das Risikomanagement und die Einhaltung von Compliance-
Vorgaben bei den einzelnen Organisationseinheiten. Sie treffen im Rahmen ihrer Kompetenzen
die erforderlichen Massnahmen zur Vermeidung, zur Reduktion, zur Diversifikation oder zum
Transfer von Risiken. Dazu gehoren insbesondere auch die Definition, die Durchfiihrung und die
periodische Beurteilung der Wirksamkeit von Kontrollmassnahmen.

Zweite Linie: Risikokontrolle

Die zweite Linie besteht aus den nicht ertragsorientierten, unabhangigen Risikokontrollfunk-
tionen, namentlich den Einheiten Risikokontrolle und Compliance. Unter der Leitung des Chief
Risk Officer (CRO) uberwachen die Risikokontrollfunktionen systematisch die Einhaltung ge-
setzlicher, regulatorischer und interner Vorschriften, nehmen eine unabhangige Beurteilung
der von der ersten Linie durchgefihrten Aktivitaten, Prozesse und Kontrollmassnahmen vor
und erstatten dem Verwaltungsrat und der Geschéftsleitung dartiber Bericht.

Die Risikokontrollfunktionen verfiigen im Rahmen ihrer Aufgaben tiber ein uneingeschranktes
Auskunfts-, Zugangs- und Einsichtsrecht sowie tber einen direkten Zugang zum Verwaltungsrat.

Funktion Risikokontrolle

Der Funktion Risikokontrolle obliegt die Sicherstellung einer systematischen Uberwachung,
Analyse und Berichterstattung von einzelnen wie auch aggregierten Risikopositionen sowie die
Entwicklung angemessener Bewertungs- und Aggregationsmethoden. Die Aufgaben beinhalten
auch die Durchfuihrung von Stresstests und Szenarioanalysen auf der Basis ungtinstiger Ge-
schaftsbedingungen sowie die Validierung von Modellen. Die Risikokontrolle tberwacht die
Einhaltung der vorgegebenen Risikotoleranzvorgaben und nimmt aktiv am Prozess der Festle-
gung der Risikotoleranzvorgaben teil. Weiter beurteilt die Risikokontrolle periodisch unabhan-
gig die Wirksamkeit der Kontrollmassnahmen der ersten Linie fiir Schliisselrisiken mittels der
Durchfiihrung von Kontrolltests und unterstiitzt die Risikonehmenden der ersten Linie in der
Definition allfalliger Verbesserungen.
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Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion ist verantwortlich fiir die Uberwachung von Compliance-Risiken, die
Uberwachung der Einhaltung und Umsetzung interner und externer Vorgaben sowie fiir die
jahrliche Einschdtzung des Compliance-Risikos der Geschiftstatigkeit. Dazu gehort auch die
jahrliche Erstellung eines risikoorientierten Tatigkeitsplans. Zudem berit sie die Geschéftslei-
tung bei der Wahl geeigneter Anordnungen oder Massnahmen.

Dritte Linie: Interne Revision

Die Interne Revision bildet die dritte Linie in der Risikoorganisation der Migros Bank. Sie wird
durch den Verwaltungsrat bestellt und unterstiitzt diesen in der Wahrnehmung seiner gesetz-
lichen Aufsichts- und Kontrollpflichten. Dazu beurteilt sie unabhéngig und objektiv die Ange-
messenheit und Wirksamkeit des gesamten Risiko- und Kontrollrahmenwerks, kontrolliert die
Aktivitaten der ersten und der zweiten Linie und priift die Einhaltung regulatorischer Bestim-
mungen sowie interner Reglemente, Weisungen und Ausfiihrungsbestimmungen. Sie hat dabei
ein uneingeschrénktes Einsichts-, Auskunfts- und Priifungsrecht.

Risikoorganisation
Grundsitze des Risiko- und Kontrollrahmenwerks

Rg Verwaltungsrat
Geschiftsleitung

Weitere
E-o Mitglieder Mitglieder CEO
il ElL Gl cFO

Interne Revision

Interne Revision Leiter

Unabhingige Risikokontrollfunktionen’

Dritte
Line

Zweite
Line

- Risikokontrolle e
- Compliance funktionen
Risikonehmer

Geschifisenheiten

1Jederzeitiges Eskalationsrecht der Risikokontrollfunktionen an den Verwaltungsrat

Erste
Line

Risikotoleranzrahmenwerk

Die Migros Bank unterhilt ein umfassendes Risikotoleranzrahmenwerk, welches die relevanten
Risikokenngrossen, Grundsétze und Verfahren definiert, nach denen die Migros Bank ihre Risiken
steuert.

Die Migros Bank geht nur Risiken ein, die auf ihre Risikotragfahigkeit abgestimmt sind. Die Risiko-
tragfahigkeit bezeichnet dabei das maximal mégliche Gesamtrisiko, welches die Bank eingehen
kann, ohne in einer starken Stressperiode die Mindestkapital- und Liquiditdtsquoten zu unter-
schreiten.

Abgeleitet von der Risikotragfahigkeit und der entsprechenden Kapitalallokation, genehmigt der
Verwaltungsrat seine Risikotoleranzvorgaben fiir die einzelnen Risikokategorien. Die durch den
Verwaltungsrat definierte Risikotoleranz entspricht dabei dem Risiko, welches die Migros Bank
im Rahmen ihrer Risikotragfahigkeit einzugehen bereit ist, um ihre strategischen Geschafts-
ziele zu erreichen. Die Risikotragfahigkeit bildet die Obergrenze fiir die Risikotoleranz und darf
im Rahmen der Festsetzung der Risikotoleranz nicht tiberschritten werden. Die Risikotoleranz-
vorgaben des Verwaltungsrats werden durch untergeordnete Risikotoleranzvorgaben der Ge-
schaftsleitung weiter operationalisiert.

Zur Begrenzung der Risiken setzt die Migros Bank sowohl qualitative als auch quantitative Risiko-
toleranzvorgaben ein. Qualitative Vorgaben werden insbesondere zur Limitierung von Risiken
verwendet, die aufgrund ihrer Komplexitat oder Natur schwer zu quantifizieren sind, z.B. opera-
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tionelle Risiken oder Compliance-Risiken. Quantitative Vorgaben wiederum basieren auf mess-
baren Risikometriken und werden in Form von Limiten und Schwellenwerten zur Begrenzung
der Risiken erlassen.

Neben den Risikotoleranzvorgaben verwendet die Migros Bank erganzend auch Key Risk Indi-
cators (KRI) zur Steuerung und Uberwachung des Risikoprofils. KRI sind Teil der Risikobericht-
erstattung. Fuir KRI werden spezifische Warnschwellen definiert, deren Verletzung auf eine er-
hohte Risikolage hinweisen.

Im Reglement Risikomanagement regelt die Migros Bank die Grundziige der Eskalationsprozesse
und Massnahmen fiir den Fall von tatsachlichen oder absehbaren Verletzungen der Risikotoleranz-
vorgaben.

Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess umfasst die Identifikation, Beurteilung, Steuerung, Bewirtschaf-
tung, Uberwachung und Rapportierung von wesentlichen Risiken, welche aus Produkten, Trans-
aktionen, Projekten sowie organisatorischen Prozessen und Anderungen entstehen kénnen.
Die Risiken der Migros Bank werden systematisch im Risikoinventar erfasst und regelmassig be-
urteilt. Geeignete Steuerungsmassnahmen helfen sicherzustellen, dass die vom Verwaltungsrat
und von der Geschiftsleitung vorgegebenen Risikotoleranzen nicht tiberschritten werden.

Risikoidentifikation

Die Identifikation der fiir die Migros Bank relevanten Risiken findet fortlaufend statt. Einerseits
durch die regelmissige und systematische Uberwachung des Unternehmensumfelds und ande-
rerseits als Resultat aus den nachfolgenden Prozessschritten. Die Verantwortung dafiir liegt bei
den Risikoverantwortlichen der ersten und der zweiten Linie. Die initiale Risikoanalyse auf Stufe
Einzelgeschaft findet priméar durch die Risikonehmenden statt.

Neben dem laufenden Identifikationsprozess fiihrt die Migros Bank mindestens einmal im Jahr
im Rahmen der Gesamtrisikobeurteilung eine Aktualisierung des bestehenden Risikoinventars
durch, bei welchem auch allfallig neu identifizierte Risiken in das Risikoinventar aufgenommen
werden. Das Risikoinventar umfasst alle fiir die Migros Bank relevanten Risiken.

Bei der Entwicklung von neuen oder erweiterten Produkten, Dienstleistungen, Projekten, Out-
sourcings, organisatorischen Anderungen, Geschifts- oder Marktbereichen werden alle rele-
vanten Fachbereiche der ersten und der zweiten Linie angemessen miteinbezogen. Dies stellt
die Identifikation von wesentlichen Risiken frithestmoglich sicher.

Risikobeurteilung

Ziel und Zweck der Risikobeurteilung ist eine Einschatzung aller identifizierten Risiken bezuiglich
ihren potenziellen Schadenshéhen und Eintrittswahrscheinlichkeiten. Zur Risikobeurteilung
werden dabei auch Stresstests und Szenarioanalysen eingesetzt.

Die Migros Bank fiihrt mindestens jéhrlich eine Beurteilung der Risiken tber alle Risikokatego-
rien hinweg durch. Dabei bewerten die Risikoverantwortlichen aus der ersten Linie die Risiken
vor und nach den implementierten Kontrollmassnahmen (Beurteilung inhdrenter und residualer
Risiken). Diese Beurteilung wird durch die Risikoverantwortlichen der zweiten Linie validiert.
Die Beurteilung von wesentlichen operationellen sowie Rechts- und Compliance-Risiken er-
folgt dabei mittels Risiko- und Kontrollbeurteilungen, des sogenannten Risk and Control Self-
Assessment (RCSA).

Zusétzlich zur Risikobeurteilung durch die erste und die zweite Linie fiihrt die Interne Revision
mindestens jahrlich eine umfassende Beurteilung der wesentlichen Risikokategorien der Migros
Bank durch.

Basierend auf den Ergebnissen der Risiko- und Kontrollbeurteilungen nimmt der Verwaltungs-
rat jahrlich eine Wiirdigung der Gesamtrisiken und der Wirksamkeit des IKS vor.
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Risikosteuerung

Die Risikosteuerung erfolgt einerseits mittels qualitativer und quantitativer Risikotoleranzvor-
gaben durch den Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung und andererseits mittels interner
Weisungen und Planungsvorgaben.

Die Risikotoleranzvorgaben werden mindestens einmal im Jahr von den entsprechenden Kom-
petenztragern neu bewilligt.

Risikobewirtschaftung

Die Risikonehmenden aus der ersten Linie bewirtschaften die von ihnen eingegangenen Risiken
im Rahmen der vorgegebenen Risikotoleranzen. Der Migros Bank stehen dabei verschiedene
Ansdtze in der Risikobewirtschaftung zur Verfiuigung. So kénnen Risiken innerhalb der vorge-
gebenen Toleranzen bewusst akzeptiert werden oder deren mégliche Folgen durch zusatzliche
Risikokontrollen, Diversifikationsmassnahmen oder Risikotransfers, z.B. mittels Versicherungen,
reduziert werden. Weiter kénnen Risiken vermieden oder deren Risikotoleranzen durch die ent-
sprechenden Instanzen angepasst werden.

Risikoiiberwachung
Die Risikoliberwachung erfolgt primar durch die unabhangigen Risikokontrollfunktionen, welche
die Einhaltung der Risikotoleranzvorgaben iiberwachen.

Die Uberwachung der Risiken erfolgt unter Beriicksichtigung interner wie auch externer Risiko-
faktoren, z.B. neuer strategischer Ausrichtungen, neuer regulatorischer Anforderungen sowie
wesentlicher organisatorischer, prozessualer oder technischer Verdnderungen. Ebenso fliessen
Erkenntnisse aus internen und externen Kontrolltitigkeiten in die Uberwachung mit ein.

Risikoberichterstattung

Die Risikoberichterstattung durch die Risikokontrollfunktionen unterstiitzt den Verwaltungsrat,
die Geschiftsleitung und das Risk & Finance Gremium bei der Beurteilung und Uberwachung
aller wesentlichen Risiken sowie der Einhaltung der Risikotoleranzvorgaben. Die Risikobericht-
erstattung umfasst sowohl die positionsnahe Berichterstattung als auch die Berichterstattung
auf Portfoliostufe innerhalb der verschiedenen Risikokategorien und dartiber hinaus. Die Be-
richterstattung enthéalt zudem Informationen zur Entwicklung der Risiken, zur Effektivitat der
entsprechenden Schliisselkontrollen sowie zu wesentlichen internen und externen Ereignissen
im Zusammenhang mit diesen Risiken.

Internes Kontrollsystem

Das IKS der Migros Bank ist darauf ausgerichtet, die Wirksamkeit und Effizienz der operati-
ven Abldufe und Kontrollen zu gewahrleisten, Compliance-Anforderungen zu erfiillen und Ri-
siken innerhalb der vom Verwaltungsrat vorgegebenen Risikotoleranzen zu steuern. Das IKS
beschrankt sich dabei nicht auf Kontrollaktivitdten und Wirksamkeitsbeurteilungen, sondern
geht darlber hinaus. Es umfasst insbesondere auch Elemente und Aktivitdten der Planung und
Steuerung, geeignete Risikomanagement- und Compliance-Prozesse sowie dem Risikoprofil
entsprechende Kontrollinstanzen. Das IKS spielt somit eine entscheidende Rolle bei der Ge-
wihrleistung der Stabilitat, der Integritat und der Rechenschaftspflicht der Migros Bank und
stellt als solches einen integralen Bestandteil des Risikomanagements dar.

Das IKS orientiert sich insbesondere an den FINMA-Rundschreiben 2017/01 «Corporate Gover-
nance - Banken» und 2023/01 «Operationelle Risiken und Resilienz — Banken».

Die Kontrollmassnahmen im Rahmen des IKS der Migros Bank beinhalten sowohl organisato-
rische Sicherungsmassnahmen als auch Kontrollen. Organisatorische Sicherungsmassnahmen
stellen die ordnungsgemdsse Umsetzung oder Durchfiihrung bestimmter Prozesse sicher und
kénnen in die Aufbau- und Ablauforganisation integriert sein. Wesentliche Sicherungsmassnah-
men umfassen Delegationsregelungen, Durchfiihrung von Schulungen fir die Mitarbeitenden,
Funktions- und Verantwortlichkeitstrennungen sowie den angemessenen Einbezug der unab-
hangigen Kontrollfunktionen bei der Entwicklung von neuen Geschéftsbereichen und Produkten.
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Kontrollen im eigentlichen Sinn dienen dazu, die Geschéftsprozesse der Bank zu tiberwachen,
die Wahrscheinlichkeit von Fehlern in den Arbeitsabldufen zu vermindern und Fehler aufzu-
decken.

Die Kontrollfunktionen, namentlich die Risikokontrolle und die Compliance-Funktion, setzen
die Kontrollstandards entlang den vom Verwaltungsrat vorgegebenen Kontrollprinzipien und
tiberpriifen die Wirksamkeit der Kontrollmassnahmen mittels systematischer Kontrolltests.

Business Continuity Management und operationelle Resilienz

Die Migros Bank ist auf Ausfdlle ihrer unternehmenskritischen Geschéftsprozesse vorbereitet.
Die Fortfiihrung des Bankbetriebs ist im Rahmen des Business Continuity Management (BCM)
organisatorisch sichergestellt. Der Krisenstab der Migros Bank ist fiir die effiziente und fach-
gerechte Bewadltigung von Krisensituationen verantwortlich. Aufgaben, Verantwortung und
Kompetenzen des Krisenstabs sind klar definiert. Der Krisenstab und die Organisation werden
regelmdssig in der Krisenbewaltigung geschult. Periodische Notfalltibungen stellen die Funk-
tionsfahigkeit sowie die Aktualitdt der Vorsorgemassnahmen sicher. Die operationelle Resilienz
der Migros Bank wird laufend den sich dndernden Rahmenbedingungen angepasst und weiter
erhoht.

Risikokategorien und Risikoprofil

Risikokategorien

Die Migros Bank differenziert ihre Risiken entlang von markttiblichen Kategorien. Nachfolgend
sind die identifizierten Risikokategorien und Risikotreiber sowie einige der zugehérigen Risiken

dargestellt.

Risikokategorien und Risikotreiber

Finanzielle Risiken Nicht-finanzielle Risiken Risikotreiber

Kreditrisiken Operationelle Risiken Nachhaltigkeitsrisiken (ESG)
Marktrisiken Compliance-Risiken

Liquiditatsrisiken Rechtsrisiken

Reputationsrisiken
Strategierisiken

Risikoprofil

Das Risikoprofil fasst flir einen bestimmten Zeitpunkt die jeweils eingegangenen Risikopositio-
nen der Migros Bank zusammen. Das Risikoprofil wird mittels quantitativer Risikomessgréssen
und qualitativer Risikoeinschitzungen beschrieben.

Eigenkapitalausstattung

In CHF Mio.

31.12.2024 31.12.2023  31.12.2022
Risikogewichtete Positionen (Risk-Weighted Assets, RWA) 24’673 23’961 23’120
Mindesteigenmittel 1974 1917 1’850
Anrechenbare Eigenmittel 5’171 4’887 4’572
Gesamtkapitalquote (in % der RWA) 21,0% 20,4% 19,8%

Das Risikoprofil, zusammengefasst in der aufsichtsrechtlichen Gesamtkapitalquote, bringt die
zurtickhaltende Risikopolitik der Migros Bank zum Ausdruck. Die Gesamtkapitalquote, welche
die anrechenbaren Eigenmittel in der Hohe von CHF 5.2 Mrd. ins Verhaltnis zu den risikogewich-
teten Positionen setzt, betrug per 31. Dezember 2024 21,0% und lag somit 7,3 Prozentpunkte
tber der regulatorisch geforderten Gesamteigenmittelquote zuziiglich dem antizyklischen
Kapitalpuffer von insgesamt 13,7%.
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In der nachfolgenden Abbildung ist die Entwicklung der Mindesteigenmittel nach Risikokatego-
rie dargestellt. Die Segmentierung gibt Aufschluss tber die Bedeutung der einzelnen Risiko-
kategorien und spiegelt die Tatigkeiten der Migros Bank wider. Mit Aktivitdten primédr im Be-
reich der Hypothekarfinanzierung und Kreditvergabe fiir Privatkunden, Unternehmen und
institutionelle Kunden hélt die Migros Bank am meisten Eigenmittel fiir das Kreditrisiko.

Risikogewichtete Mindesteigenmittel
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Kreditrisiken

Unter Kreditrisiko subsumiert die Migros Bank das Risiko finanzieller Verluste aus dem Kredit-
geschdft. Finanzielle Verluste kdnnen entstehen, wenn die Kundinnen und Kunden oder Gegen-
parteien féllig werdende vertragliche Verpflichtungen aus Ausleihungen, Handelsgeschdften
oder anderweitigen Zahlungsversprechungen nicht oder nicht zeitgerecht erfiillen.

Methodik

Das laufende Kreditrisikomanagement innerhalb der definierten Risikotoleranzvorgaben erfolgt
durch die kreditvergebenden Vertriebseinheiten in Abstimmung mit der Funktion Kreditrisiko-
management, welche an den CFO & CRO rapportiert. Die unabhingige Einschdtzung und Kon-
trolle der Kreditrisiken erfolgt durch die Funktion Risikokontrolle. Das Risk & Finance Gremium
hat in Bezug auf Kreditrisiken u.a. zur Aufgabe, das Kreditportfolio zu tiberwachen und dessen
Qualitdt zu beurteilen sowie allféllige risikomindernde Massnahmen zu beschliessen.

Der Verwaltungsrat, die Geschéftsleitung und das Risk & Finance Gremium werden durch die
Risikokontrolle regelméssig basierend auf qualitativen Informationen, quantitativen Risikome-
triken und der Auslastung definierter Risikotoleranzvorgaben iiber die Kreditrisikolage infor-
miert.

Im Bereich der Kreditrisiken setzt die Migros Bank unterschiedliche Risikometriken ein, um
mogliche Verluste zu schétzen, u.a. Expected Shortfall (ES)-Berechnungen. Der ES misst den
erwarteten Verlust innerhalb von einem Jahr fiir den Fall, dass der entsprechende Value at Risk
(VaR) uiberschritten wird. Der VaR misst hierbei das maximale Verlustrisiko eines Portfolios
tiber ein Jahr zu einem festgelegten Konfidenzniveau von 99%.

Bonitdtsrating

Die Migros Bank verfuigt tiber ein Bonitdtsratingmodell, das den Kreditentscheid massgebend
unterstutzt. Es berticksichtigt qualitative und quantitative Merkmale der Kunden und deren ge-
schaftsspezifische Sicherheiten. Im Firmenkundengeschaft werden die Bonitétsratings jahrlich
Uberpriift. Das Ratingsystem wird jahrlich validiert. Im Hypothekargeschaft des Privatkunden-
segments kommt ein Deckungsratingverfahren zur Anwendung, das sich an der Belehnungs-
héhe und der Objektart orientiert. Die Periodizitat fir die Kredittberpriifung im Hypothekar-
geschéft variiert je nach Qualitat des Deckungsratings, der Hohe des Engagements, sowie der
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Deckungsart. Das Ratingmodell stellt eine risikobezogene Bewirtschaftung der Engagements
im Kreditgeschéft sicher.

Bewertung von Grundpfandsicherheiten

Samtliche durch die Migros Bank finanzierten Objekte werden mit géngigen Schatzungsmetho-
den bewertet. Es wird dabei stets nach dem Vorsichtsprinzip gehandelt. Bei der Bewertung von
Immobilien gilt das Niederstwertprinzip, dass der Verkehrswert maximal dem Kaufpreis ent-
spricht (Belehnungsbasis fiir die Finanzierung). Die ermittelten Verkehrswerte werden in gewis-
sen Zeitabstanden erneut tiberpriift. Je nach Objektart sowie Grosse und Komplexitdt kénnen
unterschiedliche Bewertungsverfahren zur Anwendung kommen.

Bei den ertragswertbasierenden Bewertungsmodellen wird der Kapitalisierungssatz entspre-
chend den objektspezifischen Gegebenheiten (Region, Lage, Alter, Zustand, Mieterstruktur,
Mietzinshoéhe im Vergleich zum Umfeld) bestimmt. Bei gewerblichen und industriellen Objek-
ten basiert die Migros Bank ihre Einschdtzung ebenfalls auf dem Ertragswert, wobei bei selbst-
genutzten Liegenschaften zur Beurteilung des Risikos in erster Linie auf die Verschuldungs-
fahigkeit (Debt Capacity) der Unternehmung abgestellt wird. Verkehrswertschatzungen von
externen Spezialistinnen und Spezialisten werden durch bankinterne Immobilienspezialistinnen
und -spezialisten plausibilisiert.

Belehnungshdhen, Tragbarkeitsberechnung, Amortisation

Die Migros Bank tatigt das Kreditgeschift vorwiegend auf gedeckter Basis. Das Grundpfand-
geschift steht dabei im Vordergrund. Dabei hilt sich die Migros Bank an die «Richtlinien fur
die Priifung, Bewertung und Abwicklung grundpfandgesicherter Kredite (Dezember 2023)» sowie
an die «Richtlinie betreffend Mindestanforderungen bei Hypothekarfinanzierungen (Dezember
2023)» der Schweizerischen Bankiervereinigung. Die Kreditvergabe basiert auf je Objektart de-
finierten maximalen Belehnungsh6hen. Die entsprechenden Deckungen stammen grosstenteils
aus dem Bereich des privaten Wohnungsbaus und sind gesamtschweizerisch gut diversifiziert.
Fiir die Berechnung einer nachhaltigen Tragbarkeit wird beim selbst genutzten Wohnungsbau
und bei Renditeobjekten von einem kalkulatorischen Hypothekarzinssatz ausgegangen, der auf
langjahrigen Durchschnittszins aufbaut.

Identifikation von Ausfallrisiken

Die Identifikation von Ausfallrisiken erfolgt einerseits aufgrund von festgestellten speziellen
Ereignissen (z.B. Limitentberschreitungen, Zins- und Amortisationsausstande, Umsatzriick-
gange, SHAB-Publikationen) und andererseits aufgrund von periodischen Uberpriifungen von
bestehenden Kreditpositionen (z.B. regelmdssige Bonitatspriifungen bei Firmen anhand von
Jahresabschlissen periodische Verkehrswert- und Tragbarkeitstiberpriifung bei Hypotheken,
tagliche Lombardkreditiiberwachung). Engagements mit erhéhtem Risiko werden tiber das Ra-
tingsystem gekennzeichnet. Diese Risikopositionen werden systemunterstiitzt halbjahrlich kom-
mentiert. Darliber hinaus werden Massnahmen festgelegt und deren Umsetzung tiberwacht.

Fir die Bemessung des Wertberichtigungsbedarfs bei gefahrdeten Forderungen wird der Liqui-
dationswert (geschatzter realisierbarer Verdusserungswert) der Kreditsicherheiten ermittelt.
Basis flir die Bestimmung des Liquidationswerts bei Liegenschaften bildet eine aktuelle interne
oder externe Verkehrswertschatzung, die auf einer Besichtigung vor Ort beruht. Vom geschétz-
ten Marktpreis werden die tblichen Wertschmélerungen, Haltekosten und die noch anfallen-
den Liquidationsaufwendungen in Abzug gebracht.

Interbankgeschdft, Handelsgeschdft und Auslandrisiken

Das Gesamtengagement gegeniiber einer Gegenpartei oder Gegenparteigruppe wird durch
Limiten und entsprechende Kompetenzregelungen begrenzt, um Konzentrationsrisiken zu ver-
hindern. Auch das Gesamtengagement gegeniiber dem Ausland wird limitiert und tiberwacht.
Die Ausfallrisiken aus der Handelstatigkeit werden mittels Kreditlimiten pro Gegenpartei be-
grenzt und gesteuert, wobei auch hier, neben anderen Kriterien, primar deren Rating massge-
blich ist.
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Einschdtzung zur Kreditrisikolage

Die Risikopolitik der Migros Bank im Kreditrisikobereich wird u.a. durch konservative Ratings,
vorsichtige Bewertung der Sicherheiten sowie detaillierte Vorgaben in Bezug auf die Belehnung
und Tragbarkeit umgesetzt. Die regulatorisch erforderlichen Eigenmittel des Kreditrisikos wer-
den ohne externe Ratings nach internationalem Standardansatz (SA-BIZ) berechnet.

Das Kreditengagement der Migros Bank per 31. Dezember 2024 betrug CHF 50.6 Mrd. Das
Wachstum des Kreditportfolios im Berichtsjahr (+1,3%) ist in Ubereinstimmung mit der stra-
tegischen Ausrichtung und im Einklang mit dem zur Verfligung stehenden Eigenkapital erfolgt.
Rund 95% des Kreditengagements sind gedeckte Kredite, dabei ist der Grossteil dieser Kredite
grundpfandgedeckt.

Das Kreditportfolio der Migros Bank ist schweizweit gut diversifiziert und umfasst Kredite aus
dem Hypothekargeschaft mit Privatkunden sowie aus dem Firmenkundengeschéft. Der Anteil
des Retailsegments am Kreditvolumen betrégt dabei rund 75%.

Weiterfuihrende Informationen zu den Kreditrisiken sind dem Bericht «Regulatorische Offen-
legung 2024» zu entnehmen.

Marktrisiken

Das Marktrisiko ist das Risiko finanzieller Verluste aus adversen Bewegungen von preisbestim-
menden Faktoren. Zu diesen gehtren beobachtbare Faktoren wie Zinssdtze, Wechselkurse,
Aktienkurse, Credit Spreads und Rohstoffpreise sowie Faktoren, die nicht oder nur indirekt be-
obachtbar sind.

Methodik

Marktrisikomanagement und Risikokontrolle

Die Geschiftsleitung delegiert die Steuerung, Uberwachung und Beurteilung des Marktrisiko-
profils im Handels- und Bankenbuch der Migros Bank an das Risk & Finance Gremium. Der Ver-
waltungsrat, die Geschéftsleitung und das Risk & Finance Gremium werden durch die Risiko-
kontrolle regelmdssig basierend auf qualitativen Informationen, quantitativen Risikometriken
und der Auslastung definierter Risikotoleranzvorgaben uiber die Risikolage der Migros Bank im
Hinblick auf Marktrisiken informiert. Das laufende Marktrisikomanagement innerhalb der de-
finierten Risikotoleranzvorgaben erfolgt fiir Marktrisiken im Bankenbuch durch die Tresorerie
und fiir Marktrisiken im Handelsbuch durch den Handel. Die operative Bewirtschaftung erfolgt
sowohl fiir das Handelsbuch als auch fiir das Bankenbuch durch den Handel.

Die zur Steuerung, Bewirtschaftung und Absicherung von Marktrisiken zugelassenen Instru-
mente werden durch die Geschéftsleitung und das Risk & Finance Gremium definiert. Die Ef-
fektivitat getatigter Absicherungen wird regelmdssig tiberpruft. Weiterfiihrende Informationen
im Hinblick auf die Absicherung von Zinsrisiken im Bankenbuch sind im Abschnitt «<Anwendung
von Hedge Accounting» Seite 36 zu entnehmen.

Zinsrisiken im Bankenbuch

Die Steuerung der Zinsrisiken im Bankenbuch ist ein zentrales Element im Asset and Liabili-
ty Management der Migros Bank. Zinssatzdnderungen kénnen einen wesentlichen Einfluss
auf den wirtschaftlichen Wert der Aktiva, der Passiva und der ausserbilanziellen Positionen
(Barwertperspektive) sowie auf das periodische Zinsergebnis (Ertragsperspektive) haben. Die
systematische Messung, Steuerung und Uberwachung der Zinsrisiken im Bankenbuch erfolgt
sowohl aus einer Barwertperspektive als auch aus einer Ertragsperspektive. Dazu wird eine spe-
zialisierte Softwarelsung eingesetzt. Zudem werden Bilanzstruktur-, Wert- und Einkommens-
effekte erhoben und auf Monatsbasis in einen Vergleich gebracht. Die Migros Bank setzt zur
Steuerung ihrer Risikoexposition neben Kapitalmarkttransaktionen und sonstigen Bilanzstruk-
turmassnahmen auch derivative Finanzinstrumente ein (insbesondere Zinsswaps). Weiterfiihren-
de Informationen zu den Zielen und Richtlinien des Zinsrisikomanagements im Bankenbuch kén-
nen der Tabelle IRRBBA (Ziele und Richtlinien fiir das Zinsrisikomanagement im Bankenbuch) im
Offenlegungsbericht entnommen werden.
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Marktrisiken im Handelsbuch

Die Migros Bank betreibt keinen Eigenhandel und fiihrt somit keine Positionen im Handelsbuch
mit dem Ziel, spekulativ oder durch Arbitrage einen kurzfristigen Erfolg zu erzielen. Marktrisi-
ken im Handelsbuch entstehen aus Transaktionen aus dem Kundengeschéft sowie durch eigene
Fondspositionen aus dem Asset Management. Die Positionen im Handelsbuch und der Han-
delserfolg werden taglich tiberwacht.

Die systematische Messung, Steuerung und Uberwachung der Marktrisiken im Handelsbuch
erfolgt mittels einer speziell dafiir eingesetzten Softwarel6sung. Die dabei verwendeten Risiko-
metriken schdtzen das Verlustrisiko aus den Positionen im Handelsbuch basierend auf méglichen
Marktwertveranderungen. Die dabei angewandten Methoden umfassen sowohl den VaR als
auch den ES. Der VaR misst hierbei das maximale Verlustrisiko eines Portfolios innerhalb eines
Tages bei einem festgelegten Konfidenzniveau von 99%. Der ES misst den erwarteten Verlust
innerhalb von einem Jahr fiir den Fall, dass der entsprechende VaR mit einem Konfidenzniveau
von 99% uberschritten wird. Fiir den VaR und den ES werden die vergangenen 252 Handelstage
beriicksichtigt, was einem Kalenderjahr entspricht, wobei samtliche Positionen des Handels-
buchs basierend auf historisch beobachteten Verdnderungen in den relevanten Marktrisikofak-
toren wiederbewertet werden.

Einschditzung zur Marktrisikolage

Zinsrisiken im Bankenbuch

Die Zinsrisiken im Bankenbuch werden aus einer Barwertperspektive (Delta Economic Value
of Equity, AEVE) basierend auf den Auswirkungen von Zinsschockszenarien auf die Eigenmittel
begrenzt. Die eingesetzten Szenarien umfassen sowohl regulatorisch vorgegebene Zinsschocks
als auch interne Szenarien. Zum Jahresende 2024 wurden AEVE-Werte beim negativsten Sze-
nario (Parallelverschiebung der Zinskurve nach oben) von -6,7% verzeichnet. Die durch die
FINMA zur Identifikation von Ausreisserinstituten vorgegebene Limite von -15% AEVE wurde
wiéhrend des Geschiftsjahrs zu jedem Zeitpunkt eingehalten.

Weiterflihrende Informationen zu den Zinsrisiken im Bankenbuch sind dem Bericht «Regulato-
rische Offenlegung 2024» aus den Tabellen IRRBBAT1 (quantitative Informationen zur Positions-
struktur und Zinsneufestsetzung) und IRRBB1 (quantitative Informationen zum Barwert und
Zinsertrag) zu entnehmen.

Marktrisiken im Handelsbuch

Die risikogewichteten Aktiven aus Marktrisiken im Handelsbuch der Migros Bank werden
grosstenteils durch Aktienrisiken getrieben, umfassen jedoch zu einem geringeren Anteil auch
Zinsrisiken, Rohstoffrisiken (aus Edelmetallpositionen) und Wechselkursrisiken. Die risikoge-
wichteten Aktiven aus Marktrisiken haben sich tber die letzten Jahre reduziert, was sich ins-
besondere auf eine geringere Risikoexposition in Aktienrisiken zurtickfuhren ldsst, welche aus
eigenen Fondspositionen resultieren.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass vertragliche und bedingte Zahlungsverpflichtungen
trotz ausreichender Kapitalisierung nicht mehr in vollem Umfang, in der jeweiligen Wahrung
und fristgerecht bedient werden kénnen.

Methodik

Liquiditdtsmanagement und Risikokontrolle

Die Geschiftsleitung delegiert die Steuerung, Uberwachung und Beurteilung des Liquiditéts-
risikoprofils und der Finanzierungsstruktur der Migros Bank an das Risk & Finance Gremium.
Der Verwaltungsrat, die Geschéftsleitung und das Risk & Finance Gremium werden durch die
Einheit Risikokontrolle regelmdssig basierend auf qualitativen Informationen, quantitativen
Risikometriken und der Auslastung definierter Risikotoleranzvorgaben uber die Risikolage der
Migros Bank im Hinblick auf Liquiditatsrisiken informiert. Das laufende Liquiditdtsmanagement
innerhalb der definierten Risikotoleranzvorgaben erfolgt durch die Einheit Tresorerie.
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Das Liquiditdétsmanagement stellt sicher, dass die Migros Bank zu jedem Zeitpunkt tiber aus-
reichende Liquiditdt verfiigt, um ihren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachzukommen.
Dazu hilt und bewirtschaftet die Migros Bank eine Liquiditatsreserve bestehend aus frei ver-
fiigbaren, hochliquiden und diversifizierten Vermégenswerten. Uber den Zugang zum Schwei-
zer Repo-Markt konnen zudem verfugbare Finanzanlagen rasch zur besicherten Mittelaufnah-
me durch Repo-Geschifte verwendet werden. Die Hohe der gehaltenen Liquiditédtsreserve wird
laufend tberwacht und gegentiiber potenziell erhchten Liquiditatsanforderungen im Stressfall
und den daraus abgeleiteten Risikotoleranzvorgaben beurteilt.

Die Migros Bank strebt eine nachhaltig stabile und ausreichend diversifizierte Finanzierungs-
struktur tiber alle Finanzierungsquellen, Laufzeiten und Gegenparteien an. Zusétzlich zu stabilen
Kundeneinlagen setzt die Migros Bank dazu auch Geld- und Kapitalmarktrefinanzierung sowie
Pfandbriefdarlehen ein. Diese Instrumente erméglichen der Migros Bank eine aktive Steuerung
ihrer Finanzierungsstruktur und eine nachhaltig stabile Refinanzierung der Geschaftsaktivitaten.

Liquiditdtsstresstests

Zur Sicherstellung einer ausreichenden Liquiditatsreserve und der laufenden Zahlungsfahigkeit
werden regelmadssige interne Liquiditatsstresstests durchgefuihrt, welche den Liquiditatsbedarf
der Migros Bank unter extremen Stressszenarien simulieren und dabei alle wesentlichen Liqui-
ditatsrisiken der Migros Bank berticksichtigen. Die internen Liquiditdtsstresstests erganzen die
Berechnungen zur regulatorischen Liquiditdtsquote (Liquidity Coverage Ratio, LCR) und Finan-
zierungsquote (Net Stable Funding Ratio, NSFR).

Notfallplanung und Liquiditdtskrisesnmanagement

Die Migros Bank unterhilt einen umfassenden Liquiditdtsnotfallplan zum Umgang mit kurz-
fristigen Liquiditatsengpassen und Liquiditatsnotfallen. Der Liquiditatsnotfallplan umfasst spezi-
fische Notfallausléser sowie Frihwarnindikatoren zur frithzeitigen Erkennung einer Verschlech-
terung der Liquiditatssituation der Migros Bank sowie detaillierte Handlungsoptionen, welche
zur Einsparung und Generierung von Liquiditat umgesetzt werden konnen. Der Liquiditatsnot-
fallplan ist in die Gesamtbankkrisenplanung integriert und wird regelmassig auf seine Ange-
messenheit hin Uberpriift und aktualisiert. Im Falle eines Liquiditatsnotfalls tibernimmt der
Notfallstab Liquiditdt von der Geschaftsleitung das Liquiditdtskrisenmanagement.

Einschdtzung zur Liquiditdtsrisikolage

Die Quartalsdurchschnitte der LCR bewegten sich wahrend des Geschéftsjahrs zwischen 135%
(1. Quartal 2024) und 148% (3. Quartal 2024). Die regulatorischen Mindestanforderungen an
die LCR von 100% wurden wéhrend des Geschdftsjahrs mit einem konservativen Puffer zu je-
dem Zeitpunkt eingehalten. Weiterfiihrende Informationen zur Liquiditdtsquote sind dem Be-
richt «Regulatorische Offenlegung 2024» aus der Tabelle LIQ1 (Liquiditat: Informationen zur
Liquiditatsquote) zu entnehmen.

Uber die letzten Jahre hat die Migros Bank den Anteil an stabiler Finanzierung zusitzlich aus-
gebaut, was sich auch in der positiven Verdnderung der NSFR zeigt, fiir welche zum Jahresende
2024 ein Wert von 151% ausgewiesen wurde. Die regulatorischen Mindestanforderungen an
die NSFR von 100% wurden wahrend des Geschiftsjahrs mit einem konservativen Puffer zu
jedem Zeitpunkt eingehalten. Weiterfiihrende Informationen zur Finanzierungsquote sind dem
Bericht «Regulatorische Offenlegung 2024» aus der Tabelle LIQ2 (Liquiditat: Informationen zur
Finanzierungsquote) zu entnehmen.

Operationelle Risiken

Als operationelles Risiko wird die Gefahr eines finanziellen Verlusts, verursacht durch die Unan-
gemessenheit oder das Versagen interner Prozesse, von Menschen oder Systemen oder durch
externe Ereignisse, bezeichnet.

Operationelle Risiken umfassen die Kategorien Personalrisiken (Abhangigkeit von Schliissel-
personen und Arbeitssicherheit), Kriminelle Handlungen (darunter interner sowie externer Be-
trug sowie Gewaltkriminalitdt), Outsourcing- und Drittparteirisiken, Physische Sicherheit und
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Schutz, Informationssicherheitsrisiken (Cyber-Risiken, IKT-Risiken und Risiken kritischer Da-
ten), Risiken im Zusammenhang mit dem Business Continuity sowie Prozess- und Modellrisiken.
Compliance- und Rechtsrisiken werden als separate Risikokategorie behandelt.

Im Gegensatz zu finanziellen Risiken werden operationelle Risiken nicht aktiv eingegangen. Sie
entstehen vielmehr als Folge der reguldren Geschéaftstatigkeiten. Operationelle Risiken gene-
rieren im Unterschied zu den Kredit- oder Marktrisiken somit keine angemessene bzw. risiko-
abhdngige Entschddigung. Operationelle Risiken bergen im Extremfall geschaftsbedrohendes
Verlustpotenzial. Sie sind bei nahezu allen Tatigkeiten in samtlichen Bereichen der Bank inhdrent
vorhanden. Durch die Bewirtschaftung dieser Risiken sollen mogliche finanzielle Verluste ge-
mindert werden.

Das Ziel des operationellen Risikomanagements der Migros Bank ist die Sicherstellung von ri-
sikoorientiertem Schutz von Menschen, Informationen und Vermégenswerten sowie der Auf-
rechterhaltung und Wiederherstellung kritischer Geschaftsprozesse im Notfall. Damit leistet
das operationelle Risikomanagement einen wesentlichen Beitrag zur Absicherung der Ge-
schaftsfahigkeit der Migros Bank und somit fiir das Vertrauen der Kundschaft wie auch der
Partner sowie des Eigentiimers und des Regulators in die Bank.

Methodik

Das operationelle Risikomanagement der Migros Bank ist auf die Erkennung von operationellen
Risiken und auf die Vermeidung von operationellen Verlusten ausgerichtet. Basis fiir die Steue-
rung der operationellen Risiken bildet das Risikoinventar. Mittels des periodisch und systema-
tisch durchgefiihrten RCSA werden die operationellen Risiken der Bank laufend beurteilt, be-
wirtschaftet und tiberwacht.

Zur Berechnung der risikogewichteten Positionen wendet die Migros Bank den Basisindikator-
ansatz an.

Personalrisiken

Personalrisiken beziehen sich unter anderem auf die potenziellen negativen Auswirkungen, die
eintreten kénnen, wenn Schlusselpersonen die Organisation verlassen oder ausfallen. Die Migros
Bank minimiert den Verlust von Know-how sowie allfdllige negative Auswirkungen auf die Re-
putation und das Kundenvertrauen mittels Stellvertretungs- und Nachfolgeplanungen. Zudem
trifft die Migros Bank umfassende Massnahmen, um die physische Arbeitsplatzsicherheit zu
gewdhrleisten und das Wohlbefinden der Mitarbeitenden zu férdern.

Kriminelle Handlungen

Kriminelle Handlungen kénnen von Personen innerhalb der Organisation oder von externen
Akteuren begangen werden. Versuchte und begangene kriminelle Handlungen durch interne oder
externe Personen werden konsequent analysiert. Behrden werden, wo rechtlich vorgeschrieben
oder aus Sicht der Migros Bank angezeigt, informiert und involviert. Des Weiteren verfugt die
Bank tiber eine wirksame Trennung der Funktionen, ein gut ausgebautes IKS sowie angemessene
Fiihrungskontrollen, um mogliche kriminelle Handlungen préaventiv zu verhindern, bei Eintritt
friihzeitig zu erkennen und diese konsequent aufzuarbeiten.

Outsourcing- und Drittparteirisiken

Outsourcing- und Drittparteirisiken beziehen sich auf die Risiken, die bei der Auslagerung von
wesentlichen Funktionen und in der Zusammenarbeit mit Dritten entstehen kdnnen. Die Migros
Bank hat ausgewahlte Geschdftsprozesse im Rahmen von wesentlichen Outsourcing-Verein-
barungen an Drittparteien ausgegliedert.

Das Outsourcing sowie die Qualitatsstandards fiir die Dienstleistung sind dabei in dezidierten
Vertrigen geregelt. Mittels Service Level Agreements (SLA) wird ausserdem die Uberpriifung
der Qualitat der vereinbarten Dienstleistung definiert. Durch die in den SLA vereinbarten Uber-
wachungen werden Fehlleistungen identifiziert, beurteilt, rapportiert und in regelméssigen
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Servicemeetings zwischen der Migros Bank und dem Outsourcing-Partner besprochen sowie
Massnahmen definiert.

Physische Sicherheit und Schutz

Als Bank ist die Migros Bank Risiken wie Diebstahl, Einbruch, Uberfall oder Sabotage von Ver-
mogenswerten, sensiblen Informationen und Kundenvermégen ausgesetzt. Mit technischen,
baulichen und organisatorischen Massnahmen wird fiir die Mitarbeitenden, die Kundschaft und
fur Sachwerte eine angemessene Sicherheit gewdhrleistet. Diese Massnahmen verringern das
Eintreten von Risiken, erleichtern die Erkennung bei drohender Gefahr und unterstiitzen den
Umgang bei Ereigniseintritt.

Informationssicherheitsrisiken

Informationssicherheitsrisiken beziehen sich auf die Gefahren im Zusammenhang mit der Sicher-
heit, Vertraulichkeit, Integritat und Verfiigbarkeit von Informationen und Daten, die von der Bank
verwaltet werden. Zu den Informationssicherheitsrisiken zéhlen insbesondere Cyber-Risiken,
Risiken im Zusammenhang mit kritischen Daten sowie Informations- und Kommunikationstech-
nologierisiken.

Der Schutz der Vertraulichkeit, der Integritdt und der Verfligbarkeit von Informationen wird
durch regelméssige Sicherheitstiberpriifungen gewahrleistet. Die Schutzziele, die einzuleitenden
Massnahmen, die konkreten Verantwortlichkeiten und die durchzufiihrenden Kontrollen wer-
den verbindlich in internen Weisungen definiert. Die Migros Bank orientiert sich dabei an inter-
national anerkannten Standards und Praktiken. Im Rahmen des regelmdssig durchgefiihrten
RCSA werden diese Risiken beurteilt und die Wirksamkeit der Risikominderungsmassnahmen
sowie der damit verbundenen Kontrollen wird tiberpriift.

Business Continuity Risk

Das Business Continuity Risk (Risiko der Geschaftskontinuitat) beschreibt die Gefahr, dass ge-
schéftskritische Prozesse und Funktionen der Bank durch externe Ereignisse, Naturkatastrophen,
technologische Stérungen oder andere unerwartete Umstdnde gestort oder unterbrochen
werden. Es umfasst mégliche Betriebsunterbrechungen, die erhebliche Auswirkungen auf die
Fahigkeit der Migros Bank haben kénnen, ihre Dienstleistungen zu erbringen, Finanztransaktio-
nen abzuwickeln und auf sonstige Weise operativ tatig zu sein.

Fur einen geregelten Wiederanlauf der unternehmenskritischen Geschaftsprozesse sorgen ver-
schiedene Vorbereitungsmassnahmen. Im Rahmen einer regelméssig durchgefiihrten Business
Impact Analysis (BIA) werden die unternehmenskritischen Geschaftsprozesse anhand ihrer
potenziellen finanziellen, regulatorischen und reputationsbezogenen Auswirkungen ermittelt.
Fur die unternehmenskritischen Geschéftsprozesse werden in der BIA zusatzlich die dafiir
erforderlichen kritischen Ressourcen identifiziert. Fur kritische Ressourcen werden Wieder-
herstellungsziele wie Recovery Time Objectives (RTO) und Recovery Point Objectives (RPO)
festgelegt. Sind externe Dienstleister involviert, werden die Wiederherstellungsziele vertrag-
lich geregelt. Fur kritische Prozesse und Systeme werden Business Continuity Plans (BCP) resp.
Disaster Recovery Plans (DRP) definiert und regelmdssig getestet.

Zusétzlich analysiert und tberwacht die Migros Bank tbergreifend mogliche Szenarien und
Bedrohungen, welche zu Ausféllen bei ihren kritischen Funktionen fiihren kénnten. Daraus
abgeleitet trifft die Migros Bank umfassende Massnahmen, um die operationelle Resilienz ge-
mass dem FINMA-Rundschreiben 2023/01 «Operationelle Risiken und Resilienz — Banken» zu
starken und bei allfilligen Unterbrechungen von kritischen Funktionen den Geschaftsbetrieb
wiederherzustellen.

Prozessrisiken
Zu den Prozessrisiken zéhlen Verluste aus fehlerhafter Erfassung von Daten und Informationen
in Systemen, aus Fehlern in deren Verarbeitung sowie aus Fehlern bei der Geschéftsabwicklung.
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Zur Risikosteuerung werden die Arbeitsprozesse ausgehend von den Dienstleistungen und Pro-
dukten der Migros Bank auf ihre Risiken hin Gberpriift und wo erforderlich durch Massnahmen
und Kontrollen abgesichert. Abgestimmt auf die Resultate des RCSA werden entlang der Pro-
zesse Kontrollen definiert. Die Migros Bank verfligt hierzu tiber eine Kontrollhierarchie mit klar
definierten Vorgaben beziiglich Umfang, Zustandigkeiten, Dokumentation und periodischer
Uberpriifung der Kontrollwirksamkeit. Als tragendes Element dient hierbei das IKS.

Modellrisiken

Die Migros Bank nutzt Modelle im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit. Sie werden beispielsweise
eingesetzt, um Risiken zu messen, Instrumente oder Positionen zu bewerten, die Kapital-, Liqui-
ditdts- und Finanzierungssituation zu beurteilen, Stresstests durchzufiihren oder die Einhaltung
interner Limiten zu messen.

Die Verwendung von Modellen birgt jedoch auch Risiken, insbesondere dann, wenn Modelle
fehlerhaft sind oder unangemessen verwendet werden. Um die Modellrisiken zu steuern, hat
die Migros Bank eine umfassende Modell-Governance definiert und einen systematischen Pro-
zess aufgesetzt, um interne Modelle zu identifizieren, zu klassifizieren und zu tiberwachen. Die
Modelliiberwachung wird dabei in Abhdngigkeit der Modellrisikoklasse und gemdss der Art des
Modells definiert und soll sicherstellen, dass das Modell wie beabsichtigt funktioniert und fiir
seinen Zweck geeignet.

Die verwendeten Modelle miissen dabei periodisch durch eine von der Modellierung unabhén-
gige Funktion auf ihre Angemessenheit validiert werden.

Compliance-Risiken

Compliance-Risiken sind Risiken, die ihre Ursache in der Nichteinhaltung interner oder externer
Vorschriften oder in Verstossen dagegen haben und in der Folge zu rechtlichen oder regulatori-
schen Sanktionen, finanziellen Verlusten oder Reputationsschiden fiihren kdnnen. Die Nichtein-
haltung kann durch fehlende Umsetzung der Norm selbst, durch mangelnde Tiefe der Umset-
zung oder durch bewusste oder unbewusste Nichteinhaltung erfolgen.

Zu den Compliance-Risiken zdhlen dabei Risiken aus unzureichender Einhaltung oder Verstos-
sen gegen Vorgaben beziiglich verschiedener Themengebiete wie beispielsweise Governance
(Interne Kontrolle, Regulatorik, Governance-Aspekte im Bereich Nachhaltigkeitsrisiken), Fi-
nancial-Crime-Bekampfung (Geldwéascherei und Terrorismusfinanzierung, Bestechung und
Korruption, Sanktionen und Embargos), Steuerkonformitat, nachrichtenlose Vermégen, Ange-
messenheit (Suitability) in der Beratung, Sorgfalts- und Treuepflichten, Marktverhaltensregeln,
grenziiberschreitende Dienstleistungen sowie Datenschutz.

Methodik

Das Management von Compliance-Risiken der Migros Bank ist auf die friihzeitige Erkennung
und Vermeidung von Compliance Vorféllen und damit verbundenen Reputationsverlusten aus-
gerichtet. Analog zu den anderen Risiken werden die Compliance-Risiken im Rahmen des sys-
tematischen Risikomanagementprozesses identifiziert, beurteilt und inventarisiert. Das Risiko-
inventar und der risikoorientierte Tatigkeitsplan bilden dabei die Basis fiir die Steuerung der
Compliance-Risiken. Als Teil des periodisch und systematisch durchgefiihrten RCSA werden die
Compliance-Risiken laufend beurteilt und tiberwacht.

Zusétzlich verfolgt die Einheit Compliance die Entwicklung der gesetzlichen und regulatori-
schen Vorgaben eng und setzt diese intern mit den betroffenen Stellen der ersten Linie um.
Sie tiberwacht dabei die getroffenen Vorkehrungen, um Gesetzesverletzungen oder Regelver-
stosse durch die Bank, ihre Organe oder Mitarbeitende zu verhindern. Entsprechend gehért die
regelmédssige Weiterbildung der Einheit, aber auch jene der Kundenberaterinnen und -berater
und der Fuhrungskréfte in das Aufgabengebiet der Einheit Compliance. Bei der Pflege der Kun-
denbeziehungen werden je nach Risikoeinschatzung unterschiedlich strenge Sorgfaltspflichten
eingehalten.
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Die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortungen im Zusammenhang mit der Umsetzung
der gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben in den Bereichen Geldwascherei, Terrorismus-
finanzierung und Embargobestimmungen, Marktverhaltensregeln sowie anderen regulatorischen
Vorgaben sind im internen Weisungswesen detailliert geregelt. Zur Kundenidentifikation, zur
Uberwachung des Kundenstamms, zur Bekdmpfung von Geldwéscherei sowie zur Uberpriifung
von Transaktionen auf Sanktions- und Embargo-Bestimmung setzt die Migros Bank entspre-
chende Monitoringsysteme und Filter ein.

Das Risk & Finance Gremium und der Verwaltungsrat der Migros Bank werden regelméssig tiber
die Entwicklung der Compliance-Risiken, die Einhaltung der Risikotoleranzvorgaben, allfdllige
Vorfille sowie die ergriffenen Massnahmen informiert.

Rechtsrisiken

Rechtsrisiken entstehen beispielsweise durch das Eingehen von Vertragen, welche vor Gericht
keinen Bestand haben, ebenso wie daraus resultierende mangelnde Durchsetzbarkeit von Rech-
ten, von umweltbezogenen Rechtsstreitigkeiten sowie von ausservertraglichen oder strittigen
Rechtsanspriichen.

Wie die anderen Risikokategorien werden auch die Rechtsrisiken, denen die Migros Bank aus-
gesetzt ist, im Rahmen des Risikomanagementprozesses systematisch identifiziert, beurteilt,
bewirtschaftet und tiberwacht.

Nachhaltigkeitsrisiken

Im Sinne der doppelten Materialitdt betrachtet die Migros Bank die potenziellen negativen Aus-
wirkungen ihrer Tatigkeiten auf Umwelt und Gesellschaft wie auch die finanziellen und nicht-
finanziellen Auswirkungen dieser Bereiche auf das Geschift als Nachhaltigkeitsrisiken.

Die Nachhaltigkeitsrisiken konnen sich als Kredit-, Markt-, Liquiditat- und nicht-finanzielle Ri-
siken manifestieren. Diese wiederum kénnen zu negativen finanziellen, haftungsrechtlichen
und/oder reputationsbezogenen Auswirkungen fiihren. Die Migros Bank betrachtet Nachhal-
tigkeitsrisiken deshalb als Risikotreiber. Sie bilden keine eigene Risikokategorie, sondern sind
Bestandteil der im Risikomanagement definierten Risikokategorien und des bankweiten, ganz-
heitlichen Risikomanagementprozesses.

Die Umsetzung der vom Verwaltungsrat festgelegten Prinzipien in Bezug auf Nachhaltigkeits-
risiken wird durch die Geschiftsleitung in internen Weisungen vorgegeben. Die Migros Bank
beriicksichtigt dabei nationale und internationale Standards sowie die relevanten rechtlichen
und regulatorischen Vorgaben zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken.

Reputationsrisiken

Reputationsrisiko beschreibt das Risiko, dass der Ruf der Migros Bank beziiglich ihrer Integri-
tat, Kompetenz, Leistungsfahigkeit oder Verldsslichkeit Schaden erleidet und die Migros Bank
nachhaltig Vertrauen bei ihren Anspruchsgruppen verlieren kénnte. Reputationsrisiken kénnen
auch aus sich verandernden Anspriichen, Erwartungen und Wahrnehmungen gegeniiber der
Migros Bank entstehen. Reputationsrisiken werden im Rahmen der Risikoidentifikation sowohl
als eine eigenstandige Risikokategorie als auch in Verbindung mit anderen, unterliegenden Risi-
ken systematisch erfasst und beurteilt.

Fiir die Migros Bank hat der Schutz ihrer Reputation hoéchste Prioritdt. Die Instrumente des
Reputationsmanagements umfassen praventive Massnahmen zur Vermeidung von Reputa-
tionsrisikoereignissen und Reputationsschdden. Dazu gehoren neben einer ausgepragten Ri-
sikogovernance bankweite Verhaltensregeln, die mit dem Wertesystem der Migros-Gruppe im
Einklang sind. Ferner misst die Migros Bank dem Kundenreaktionsmanagement einen hohen
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Stellenwert zu und pflegt eine kanaliibergreifende Medienarbeit und -tiberwachung sowie eine
aktive Unternehmenskommunikation.

Die fortlaufende Uberwachung und Beurteilung der Reputation, der Reputationsrisiken sowie
des Sentiments tber alle Anspruchsgruppen und -kanéle spielen auch in der Krisenpravention
eine wichtige Rolle. Dementsprechend ist das Reputationsmanagement ein zentraler Bestand-
teil des Notfall- und Krisenmanagements der Migros Bank.

Strategierisiken

Das Strategierisiko resultiert aus der Gesamtheit aller Einflussfaktoren, Ereignisse und Ent-
scheidungen zur Positionierung, Anpassungsfahigkeit und Umsetzung von Initiativen, welche
das Potenzial aufweisen, die langfristige Entwicklung und den Erfolg der Migros Bank zu ge-
fahrden.

Die Migros Bank unterhilt ein bankweites Rahmenwerk fiir ein wirksames und effizientes Stra-
tegierisikomanagement, um so ihre starke Wettbewerbsposition zu erhalten, die Anpassungsfa-
higkeit an sich @ndernde Marktbedingungen, Kundenbediirfnisse und technologische Entwick-
lungen sicherzustellen sowie die finanzielle und organisatorische Kapazitat zur Umsetzung von
strategischen Initiativen und Projekten zu gewdhrleisten.

Zentrale Elemente des Strategierisikomanagements sind die Strategieentwicklung und deren
Umsetzung auf Basis des mehrjahrigen strategischen Businessplans entlang der strategischen
Stossrichtungen und Zielsetzungen der Migros Bank. Mittels Strategiecontrolling werden die
strategische Zielerreichung, der Fortschritt in der Strategieumsetzung sowie potenzielle Ri-
siken durch die Geschiftsleitung tUiberwacht und an den Verwaltungsrat rapportiert. Dabei
erfolgt auch eine Abstimmung der Geschéftsstrategie mit dem Risikoprofil und den Risikoto-
leranzvorgaben des Verwaltungsrats. Zudem erfolgt regelmdssig ein Strategiereview, welcher
eine strukturierte Beurteilung der Geschaftsstrategie unter Beriicksichtigung etwaiger Veran-
derungen im Umfeld oder im Wettbewerb umfasst.
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Geschiftspolitik beim Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten und Hedge Accounting

Geschiftspolitik beim Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten

Derivative Finanzinstrumente werden zu Handels- und Absicherungszwecken eingesetzt. Es
wird sowohl mit standardisierten als auch mit Over-the-Counter (OTC)-Instrumenten auf eigene
Rechnung und fuir Kundinnen und Kunden gehandelt, dies vor allem in Instrumenten fiir Zinsen,
Wédhrungen und Edelmetalle. Derivative Finanzinstrumente werden von der Bank im Rahmen
des Risikoma- nagements hauptsachlich zur Absicherung von Zinsrisiken eingesetzt.

Anwendung von Hedge Accounting
Hedge Accounting wird zur Absicherung von Zinsrisiken im Bankenbuch im Rahmen des Asset
and Liability Management eingesetzt.

Durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten sollen die Auswirkungen von zukinftigen
Zinsanderungen gesteuert werden. Dabei werden Zinsanderungsrisiken von zinssensitiven Po-
sitionen im Bankenbuch durch Zinssatzswaps abgesichert.

Die Sicherungsbeziehung sowie die Ziele und die Strategie fiir Absicherungsinstrumente wer-
den bei Geschédftsabschluss dokumentiert, wiahrend die Effektivitdt der Absicherung periodisch
uberpruft wird. Dazu werden die Aktiven und Passiven separat betrachtet.

Als «effektiv» wird eine Absicherung eingestuft, wenn die Barwertverdnderung der derivativen
Finanzinstrumente gegenldufig zu derjenigen der damit abgesicherten Gruppe von Grundge-
schiften erfolgt.

Sobald eine Absicherungstransaktion die Kriterien der Effektivitat nicht mehr erfillt, wird sie
einem Handelsgeschift gleichgestellt und der Effekt aus dem unwirksamen Teil wird tiber die
Position «Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option» verbucht. Im Berichts-
jahr wurde keine Ineffektivitat von Absicherungstransaktionen verzeichnet.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach dem Bilanzstichtag sind keine ausserordentlichen Ereignisse eingetreten, welche einen

wesentlichen Einfluss auf die Vermogens- und Ertragslage der Berichtsperiode und der Bank
haben.
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Informationen zur Bilanz
1. Aufgliederung der Wertpapierfinanzierungsgeschafte (Aktiven und Passiven)
in CHF 1
In CHF 1000 31.12.2024 31.12.2023
Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Borrowing und Reverse- 0 0
Repurchase-Geschiften (vor Beriicksichtigung allfélliger Nettingvertrage)
Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Lending und Repurchase- 0 0
Geschiften (vor Beriicksichtigung allfélliger Nettingvertrage)
Buchwert der im Rahmen von Securities Lending ausgeliehenen oder im Rahmen von Securities Borrowing als 0 0
Sicherheiten gelieferten sowie von Repurchase-Geschéaften transferierten Wertschriften im eigenen Besitz
Fair Value der im Rahmen von Securities Lending als Sicherheiten oder im Rahmen von Securities Borrowing 0 0

geborgten sowie von Reverse-Repurchase-Geschéaften erhaltenen Wertschriften, bei denen das Recht zum
Weiterverkauf oder zur Weiterverpfandung uneingeschréankt eingerdumt wurde
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2. Darstellung der Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschéften sowie der gefihrdeten Forderungen
in CHF 1000
" Hypo- Andere Ohne Total
thekarische Deckung Deckung
Deckung
Ausleihungen (vor Verrechnung mit Wertberichtigungen)
Forderungen gegentiber Kunden 308’288 120'974 3'296’279 3'725'541
Hypothekarforderungen 47°020°071 0 0 47°020°071
Wohnliegenschaften 45’196'213 0 0 45'196'213
Biiro- und Geschéftshiuser 1'044’104 0 0 1'044’104
Gewerbe und Industrie 375’808 0 0 375’808
Ubrige 403’946 0 0 403’946
Total Ausleihungen (vor Verrechnung mit Wertberichtigungen) 47'328’359 120974 3'296’279 50'745’612
31.12.2023 46’888’653 160’570 3037924 50'087’146
Total Ausleihungen (nach Verrechnung mit Wertberichtigungen) 47°254'371 118’686 3’185'781 50'558’839
31.12.2023 46’819'011 155356 2'950'727 49'925’095
Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 1’631 10’403 51’524 63’558
Unwiderrufliche Zusagen 0 0 1'946’646 1'946’646
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 0 0 73’674 73’674
Total Ausserbilanz 1’631 10’403 2'071°843 2083877
31.12.2023 2’190 11’641 1'989'481 2°003’312
Gefédhrdete Forderungen
in CHF 1000 .
Brutto- Geschitzte Netto- Einzelwert-
Schuldbetrag ~ Verwertungs- Schuldbetrag  berichtigungen
erlése der
Sicherheiten
31.12.2024 107’658 38’497 69’161 69’161
31.12.2023 81'200 46’629 34’571 34’571

Die Einzelwertberichtigungen fiir gefdhrdete Forderungen sind aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklungen im Vergleich zum Vorjahr

angestiegen.
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3. Aufgliederung des Handelsgeschéfts und der iibrigen Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung (Aktiven und Passiven)
in CHF 1
n CHF 1000 31.12.2024 31.12.2023
Handelsgeschift Aktiven
Schuldtitel 0 0
davon kotiert 0 0
Beteiligungstitel 34’254 32891
Edelmetalle 1271 1’341
Total Handelsgeschift 35’524 34’232
Total iibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 0 0
Total der Aktiven aus Handelsgeschift und iibrigen Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewertung 35’524 34’232
davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 0 0
davon repofdhige Wertschriften gemdss Liquiditdtsvorschriften 0 0
Handelsgeschift Passiven
Schuldtitel 0 0
davon kotiert 0 0
Beteiligungstitel 0 0
Edelmetalle 0 0
Total Handelsgeschéft 0 0
Total iibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 0 0
Total der Verpflichtungen aus Handelsgeschift und iibrigen Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewertung 0 0
davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 0 0
Die Bank hat keine strukturierten Produkte direkt emittiert.
4. Aufgliederung der Finanzanlagen
in CHF 1000 . .
Buchwert Buchwert Fair Value Fair Value
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Schuldtitel 601’929 513’469 615’945 508’141
davon mit Halteabsicht bis Endfalligkeit 601’929 513’469 615945 508141
davon zur Verdusserung bestimmt 0 0 0 0
Beteiligungstitel 0 0 0 0
davon qualifizierte Beteiligungen 0 0 0 0
Pfandverwertungsliegenschaften 2’231 1’577 2’231 1’577
Total Finanzanlagen 604’161 515’046 618’176 509’718
davon repofdhige Wertschriften gemdss Liquiditatsvorschriften 565’014 478284 577’866 472’334
Aufgliederung der Gegenparteien nach Rating
in CHF 1000 o ,
AAA A+ BBB+ BB+ Niedriger Ohne Rating'
bis bis bis bis als B-
AA- A- BBB- B-
Buchwert der Schuldtitel per 31.12.2024 538’695 19602 23’500 0 0 20132

Die Bank stuitzt sich fuir die Beurteilung der Gegenparteien auf externe Ratingquellen ab.

' Bei den Schuldtiteln von Gegenparteien ohne Rating handelt es sich ausschliesslich um Schweizer Kantonsanleihen.
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5. Darstellung der Beteiligungen

in CHF 1000 S
Ubrige Total Total
Beteiligungen 31.12.2024 31.12.2023
Anschaffungswert 118’442 118’442 116’745
Bisher aufgelaufene Wertberichtigungen -1'110 -1'110 -1'110
Stand am Anfang des Berichtsjahrs 117’332 117’332 115635
Investitionen 15’684 15’684 1'700
Desinvestitionen 1 1 -3
Wertberichtigungen 0 0 0
Stand am Ende des Berichtsjahrs 133’017 133’017 117’332
Bilanzwert
Stand am Anfang des Berichtsjahrs 117’332 117’332 115635
Stand am Ende des Berichtsjahrs 133’017 133’017 117’332
Mit Kurswert 0 0
Ohne Kurswert 133’017 117’332
Total Beteiligungen 133’017 117’332

Wdhrend des Geschéftsjahrs wurden keine Aufwertungen vorgenommen.

6. Angabe der Unternehmen, an denen die Bank eine dauernde direkte oder indirekte wesentliche Beteiligung hélt

in CHF 1000 " - .
Geschiéfts-  Gesellschafts- Beteiligungsquote Besitz
tatigkeit kapital Kapital Stimmen Direkt Indirekt
CSL Immobilien AG, Ziirich' it S 159 100% 100% 100% 0%
dienstleister
Pfandbriefbank schweizerischer Hypo- Pfandbrief- ) ,
thekarinstitute AG, Ziirich zentrale 12007000 1z 11% it 0%
Bargeldlose
Viseca Payment Services SA, Ziirich Zahlungs- 25’000 7% 7% 7% 0%
systeme

Die obenstehende Tabelle umfasst alle Beteiligungen, deren Quote grosser als 5% ist. Zusatzlich betragt der Anteil der Beteiligung am
Gesellschaftskapital mehr als CHF 1 Mio. oder der Buchwert mehr als CHF 10 Mio.

' Theoretische Bewertung nach der Equity-Methode: TCHF 10’333 (Buchwert: TCHF 22’550).
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7. Darstellung der Sachanlagen
in CHF 1000 Y
" Bankgebaude Rendite- Software Ubrige Total Total
liegenschaften Sachanlagen 31.12.2024 31.12.2023
Anschaffungswert
Stand am Anfang des Berichtsjahrs 62’607 27°408 73’384 126’926 290’325 267’665
Investitionen 3’415 0 28’545 14’025 45’984 407972
Abgidnge/Desinvestitionen -2'744 0 -4'652 -5'349 -12'745 -18'312
Umgliederungen 186 0 1017 -1'203 0 0
innerhalb Sachanlagen 186 0 1’017 -1'203 0 0
Stand am Ende des Berichtsjahrs 63’464 27°408 98’294 134’399 323’564 290’325
Kumulierte Abschreibungen
Stand am Anfang des Berichtsjahrs -27°667 -3'877 -23'245 -59'475 -114264 -102'948
Laufende Abschreibungen -1'957 -2 -14’318 -16’006 -32’283 -29'625
Abgiange Abschreibungen 2’744 0 4’631 5’383 12°757 18’309
Umgliederungen 1 0 11 -11 0 0
innerhalb Sachanlagen 1 0 11 -11 0 0
Stand am Ende des Berichtsjahrs -26'878 -3’879 -32'921 -70'110 -133’790 -114’264
Bilanzwert
Stand am Anfang des Berichtsjahrs 34’940 23’531 50’139 67’450 176’061 164’717
Stand am Ende des Berichtsjahrs 36’585 23’529 65’372 64'288 189’774 176’061
Operatives Leasing
in CHF 1000 31.12.2024 31.12.2023
Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten
Fallig bis zu 12 Monaten 18’013 18478
Fallig innerhalb von 12 Monaten bis 5 Jahren 50’178 42’251
Fallig nach mehr als 5 Jahren 31'987 27603
Total der nicht bilanzierten Leasingverbindlichkeiten 100’178 88’332
davon innerhalb eines Jahrs kiindbar 221 157
Darstellung der immateriellen Werte
in CHF 1000 . . T
Goodwill Patente Lizenzen Ubrige immate- Total Total
rielle Werte 31.12.2024 31.12.2023
Anschaffungswert
Stand am Anfang des Berichtsjahrs 0 0 0 0 0 892
Investitionen 0 0 0 0 0 0
Abgénge/Desinvestitionen 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0 0 0 -892
Stand am Ende des Berichtsjahrs 0 0 0 0 0 0
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8. Aufgliederung der Sonstigen Aktiven und Sonstigen Passiven
in CHF 1000
Total Total
31.12.2024 31.12.2023
Sonstige Aktiven
Ausgleichskonto 5 0
Aktivierter Betrag aufgrund von Arbeitgeberbeitragsreserven 0 0
Aktivierter Betrag aufgrund von anderen Aktiven aus Vorsorgeeinrichtungen 0 0
Indirekte Steuern 9’881 10212
Abrechnungskonten 9’344 14’541
Ubrige Aktiven 0 0
Total Sonstige Aktiven 19231 24’753
Sonstige Passiven
Ausgleichskonto 165’928 51’505
Indirekte Steuern 60’887 46’553
Abrechnungskonten 75’656 102’414
Nicht eingeloste Coupons und Kassenobligationen 0 0
Ubrige Passiven 10’559 10’513
Total Sonstige Passiven 313’030 210’986
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9. Angaben der Verpflichtungen gegeniiber der Vorsorgeeinrichtung sowie der Anzahl und Art von Eigenkapitalinstrumenten der
Bank, die von der Vorsorgeeinrichtung gehalten werden

Fur die Mitarbeitenden der Migros Bank besteht keine eigenstdndige Vorsorgeeinrichtung. Ihre Vorsorge wird tiber die Migros-Pensions-
kasse abgewickelt. Die Arbeitgeberin kann im Falle einer Unterdeckung der Migros-Pensionskasse zu Sanierungsbeitragen verpflichtet
werden. Zusitzliche Verpflichtungen aus der ergénzenden Altersvorsorge in Form von AHV-Ubergangsrenten sind in der Jahresrechnung
beruicksichtigt.

Die Migros-Pensionskasse hielt weder im Berichts- noch im Vorjahr Eigenkapitalinstrumente an der Bank.

Verpflichtungen gegeniiber der Migros-Pensionskasse

in CHF 1000

31.12.2024 31.12.2023
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 16’129 14’332
Anleihensobligationen 3’119 3’195
Total Verpflichtungen gegeniiber der Vorsorgeeinrichtung 19249 17’527

10. Angaben zur wirtschaftlichen Lage der eigenen Vorsorgeeinrichtungen

Fur die Mitarbeitenden der Migros Bank besteht keine eigenstdndige Vorsorgeeinrichtung. Ihre Vorsorge wird tiber die Migros-Pensions-
kasse abgewickelt.

Laut der zuletzt gepriiften Jahresrechnung per 31. Dezember 2023 erh6hte sich der Deckungsgrad auf 129,4 % (Vorjahr 124,5%), geméss
Art. 44 BVV 2. Das Geschiftsjahr schloss mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 0.9 Mrd. Die Wertschwankungsreserve erreichte per
31. Dezember 2023 mit CHF 4.0 Mrd. die vorgesehene Zielgrésse von 19% des technisch notwendigen Kapitals. Es bestanden freie Mittel
von CHF 2.2 Mrd. Der Rechnungsabschluss wurde nach dem Rechnungslegungsstandard Swiss GAAP FER 26 erstellt.

Es besteht kein wirtschaftlicher Nutzen aus der Uberdeckung und dem technischen Uberschuss, welcher in der Jahresrechnung der Mig-
ros Bank beriicksichtigt werden miisste. Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr bestehen bzw. bestanden Arbeitgeberbeitragsreserven
der Migros Bank bei der Migros-Pensionskasse.

Der Vorsorgeaufwand im Personalaufwand der Migros Bank belief sich im Geschéftsjahr 2024 auf CHF 25.6 Mio. (Vorjahr CHF 22.1 Mio.).
Die bezahlten Beitrage entsprechen den im Personalaufwand verbuchten Beitragen an die Personalvorsorgeeinrichtungen (Seite 54).
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11. Darstellung der ausstehenden Anleihen und Pfandbriefdarlehen

44

in CHF 1000 . . s
Ausgabejahr Zinssatz Falligkeit Total
Anleihensobligation 2019 0,25% 10.12.27 200’000
Anleihensobligation 2023 2,25% 26.09.28 200’000
Anleihensobligation 2023 2,50% 26.09.33 150’000
Total Anleihen 550’000
31.12.2023 550’000

in CHF 1000 X .
Zinssatz Félligkeit Total

(Bandbreite)

Pfandbriefdarlehen 0,18%-2,43% 2025 284’000
Pfandbriefdarlehen 0,30%-2,80% 2026 469’800
Pfandbriefdarlehen 0,05%-3,30% 2027 528’100
Pfandbriefdarlehen 0,18%-2,18% 2028 393’600
Pfandbriefdarlehen 0,05%-1,80% 2029 425’600
Pfandbriefdarlehen 0,05%-2,68% nach 2029 5’815’300
Total Pfandbriefdarlehen 7’916’400
31.12.2023 7'397°500
Total Anleihen und Pfandbriefdarlehen 8'466’400
31.12.2023 7'947°500

12. Angaben der zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfiandeten oder abgetretenen Aktiven und der Aktiven unter

Eigentumsvorbehalt

in CHF 1000

Buchwerte  Effektive Ver- Buchwerte Effektive Ver-

31.12.2024  pflichtungen 31.12.2023 pflichtungen

31.12.2024 31.12.2023

SNB-Sicherungskonto fiir Einlagensicherung 162’385 162’385 161’135 161'135
Verpfandete oder abgetretene Hypothekarforderungen fiir Pfandbriefdarlehen 10°417°079 7'916’400 9'697'772 7’397°500
Abgetretene Kreditforderungen fiir SNB-Refinanzierungsfazilitaten 30’797 27°000 46’904 42’000
Finanzanlagen 10’014 0 10'016 0
Total verpféandete oder abgetretene Aktiven 10’620°276 8’105'785 9915’828 7°600’635
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13. Wertberichtigungen, Riickstellungen und Reserven fiir allgemeine Bankrisiken
in CHF 1000 S
" Stand Zweck-  Umbuchun- Wih- Uber- Neubil-  Auflésun- Stand
Ende konforme gen rungs- fallige dungen genzu-  Berichts-
31.12.2023 Verwen- differen- Zinsen, zulasten gunsten jahr
dungen zen Wieder- Erfolgs- Erfolgs- 31.12.2024
eingdnge rechnung rechnung
Riickstellungen fur latente Steuern 272’000 0 -2’000 0 0 0 0 270’000
Riickstellungen fiir Vorsorgeverpflichtungen 0 0
Ruckstellungen fur Ausfallrisiken 9’181 0 6’071 0 0 6’164 -793 20’623
- Ruckstellungen fiir wahrscheinliche 7’070 0 -5’053 0 0 0 0 2’017
Verpflichtungen (gem. Art. 28 Abs. 1
RelV-FINMA)
- Ruckstellungen fur inhdrente Ausfallrisiken 2’111 0 11124 0 0 6’164 -793 18’606
Ruickstellungen fiir andere Geschiftsrisiken 0 0
Ruckstellungen fur Restrukturierungen 0 0
Ubrige Riickstellungen' 14275 -392 2’640 0 0 500 -50 16’974
Total Riickstellungen 295’456 -392 6’711 0 0 6’664 -843 307’597
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 1'282’000 2’000 1'284’000
(unversteuert)
Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken aus 34’571 -1'225 1’012 0 1’066 36’041 -2'304 69’161
gefahrdeten Forderungen
Wertberichtigungen fiir inhdrente Ausfall- 131’525 0 -7'084 0 1’823 19'523 -26'117 119'670
risiken

Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken und 166’096 -1'225 -6’071 0 2’888 55’564 -28'421 188’831

Landerrisiken

'Im Geschiaftsjahr 2024 wurde eine Umbuchung aus der Bilanzposition «Sonstige Passiven» vorgenommen.

Wertberichtigungen fiir inhdrente Ausfallrisiken
Im Berichtsjahr wurden keine Wertberichtigungen fiir inhdrente Ausfallrisiken verwendet. Die Hohe der Wertberichtigungen fiir inhdrente
Ausfallrisiken per 31. Dezember 2024 entspricht der aktuellen Schiatzung und Berechnung. Es besteht derzeit keine Unterdeckung.

Aufgrund der in den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen erlduterten Anpassungen im Modell zur Bewertung von inhdrenten Aus-
fallrisiken wurden im Berichtsjahr Umbuchungen zwischen den Riickstellungen fur Ausfallrisiken und den Wertberichtigungen fir inhd-

rente Ausfallrisiken vorgenommen.

Wesentliche Verluste

Im Geschaftsjahr 2024 mussten keine wesentlichen Verluste verbucht werden.

Freiwerdende Wertberichtigungen und Riickstellungen
In der Berichtsperiode konnten verschiedene in fritheren Jahren gebildete Einzelwertberichtigungen fiir gefdhrdete Forderungen teilweise
oder ganz aufgel6st und der Erfolgsrechnungsposition «Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste
aus dem Zinsengeschaft» gutgeschrieben werden.
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14. Angaben der Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber nahestehenden Personen

in CHF 1000 . .
Forderungen Forderungen  Verpflichtungen Verpflichtungen
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Qualifiziert Beteiligte 0 0 329’321 1'463'526
Gruppengesellschaften 25’449 27’775 2’516 757
Verbundene Gesellschaften 0 12’684 42’454 41284
Organgeschifte 6’328 6’204 4’344 4’851
Weitere nahestehende Personen 0 0 0 0

Transaktionen mit nahestehenden Personen und qualifizierte Beteiligte
Mit nahestehenden Personen und wesentlich Beteiligten werden Transaktionen (Wertschriftengeschafte, Zahlungsverkehr, Kreditgewéh-
rung und Kontofiihrung) zu branchentiiblichen Vorzugskonditionen durchgefiihrt. Bei den Organkrediten kommen Personalvergiinstigun-
gen zur Anwendung, die maximal 1% von den Marktkonditionen abweichen.

Es bestehen keine Mitarbeiterbeteiligungspldne.
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15. Darstellung des Gesellschaftskapitals
in CHF 1000
" Gesamt- Stiickzahl Dividenden- Gesamt- Stiickzahl Dividenden-
nominalwert 31.12.2024 berechtigtes nominalwert 31.12.2023 berechtigtes
31.12.2024 Kapital 31.12.2023 Kapital
31.12.2024 31.12.2023
Aktienkapital’ 700’000 700’000 700’000 700’000 700’000 700’000
Total Gesellschaftskapital 700’000 700’000 700’000 700’000 700’000 700’000
"Vollstandig liberiert, eingeteilt in 700’000 Namenaktien im Nominalwert von CHF 1000
Angabe der wesentlichen Beteiligten
in CHF 1000 . . . g
Nominal Anteil in % Nominal Anteil in %
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023
Migros Beteiligungen AG, Riischlikon 700’000 100 700’000 100

Uber die Migros Beteiligungen AG, Riischlikon, ist der Migros-Genossenschafts-Bund indirekt zu 100% an der Migros Bank AG beteiligt.

Angaben iiber die eigenen Kapitalanteile und die Zusammensetzung des Eigenkapitals

Die Angaben lber die Zusammensetzung des Eigenkapitals sind im Eigenkapitalnachweis ersichtlich.

Nicht ausschiittbare Reserven

in CHF 1000

31.12.2024 31.12.2023
Nicht ausschiittbare gesetzliche Kapitalreserve 0 0
Nicht ausschiittbare gesetzliche Gewinnreserve 201’670 186’000
Total nicht ausschiittbare Reserven 201’670 186’000
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16. Darstellung der Félligkeitsstruktur der Finanzinstrumente
in CHF 1
nc 000 Auf Sicht Kiindbar Innert  Nach 3 bis Nach Nach Immo- Total
3 Monaten 12 Mona- 12 Monaten 5 Jahren bilisiert
ten bis 5 Jahre
Aktivum/Finanzinstrumente
Flussige Mittel 8'647'764 162’385 0 0 0 0 0 8810'150
Forderungen gegentiber Banken 321°085 0 0 0 0 0 0 321'085
Forderungen aus Wertpapier- 0 0 0 0 0 0 0 0
finanzierungsgeschaften
Forderungen gegentiber Kunden 197’355 361’582  1'543’513 330’351 859’760 326’505 0 3'619'065
Hypothekarforderungen 18’555 10°'725'939  1'821’558  3'263’147 18'405’689 12’'704’887 0 46'939'774
Handelsgeschaft 35’524 0 0 0 0 0 0 35’524
Positive Wiederbeschaffungswerte 177'587 0 0 0 0 0 0 177'587
derivativer Finanzinstrumente
Ubrige Finanzinstrumente mit 0 0 0 0 0 0 0 0
Fair-Value-Bewertung
Finanzanlagen 0 0 9’682 58’920 318629 214'702 2'227 604’161
Total 9397870 11'249'906  3'374'752  3’'652’418 19°584°077 13°246’095 2’227 60°507°345
31.12.2023 7924442  11'318'606 ~ 2'945’495  3'383'685 17°991'343 14'753’821 1’577 58318969
Fremdkapital/
Finanzinstrumente
Verpflichtungen gegentiber 177°234 27°000 566’623 0 0 0 0 770857
Banken
Verpflichtungen aus Wertpapier- 0 0 0 0 0 0 0 0
finanzierungsgeschdften
Verpflichtungen aus 17699658 23'733’211  3'296'913 550’508 50 0 0 45280339
Kundeneinlagen
Negative Wiederbeschaffungswerte 398 0 0 0 0 0 0 398
derivativer Finanzinstrumente
Verpflichtungen aus tibrigen 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanzinstrumenten mit
Fair-Value-Bewertung
Kassenobligationen 0 0 61'445 120’940 229’851 13'213 0 425’449
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 0 0 127°700 156’300 2'217°100 5’965’300 0 8'466’400
Total 17877291 23'760°211  4’052’680 827’748  2’447°001  5’978’513 0 54943443
31.12.2023 18'009’806 20'144’546  5'301'665  1'899'614  1’936’151  5’841’829 0 53'133'610
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17. Darstellung der Aktiven und Passiven aufgegliedert nach In- und Ausland geméss Domizilprinzip

in CHF 1000
Inland Ausland Inland Ausland

31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023
Aktiven
Flussige Mittel 8’810’150 0 7’558'718 0
Forderungen gegentiber Banken 193’619 127’466 157178 76’651
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 0 0 0 0
Forderungen gegeniiber Kunden 3’556'204 62’861 3’514’276 37602
Hypothekarforderungen 46'938'931 843 46’372'387 829
Handelsgeschaft 35488 36 34200 32
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 177’587 0 52’049 0
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 0 0 0 0
Finanzanlagen 342’815 261’346 274°488 240°558
Aktive Rechnungsabgrenzungen 66’674 0 69’115 0
Beteiligungen 132’970 47 117’286 46
Sachanlagen 189'774 0 176’061 0
Immaterielle Werte 0 0 0 0
Sonstige Aktiven 19231 0 24’753 0
Total Aktiven 60°463’442 452’599 58’350’511 355’719
Passiven
Verpflichtungen gegentiber Banken 366’459 404’398 182496 314294
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschiften 0 0 0 0
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 43’273’032 2°007°307 42°324’578 2030441
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften 0 0 0 0
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 398 0 19688 0
Verpflichtungen aus tibrigen Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewertung 0 0 0 0
Kassenobligationen 414’220 11229 305’790 8’824
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 8'466'400 0 7’947°500 0
Passive Rechnungsabgrenzungen 180’795 0 179’151 0
Sonstige Passiven 313’030 0 210’986 0
Ruckstellungen 307’597 0 295’456 0
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken (unversteuert) 1’284’000 0 1’282’000 0
Gesellschaftskapital 700’000 0 700’000 0
Gesetzliche Gewinnreserve 201670 0 186’000 0
Freiwillige Gewinnreserve 2’703’330 0 2°405’000 0
Gewinnvortrag 26 0 624 0
Gewinn 282’149 0 313’402 0
Total Passiven 58'493’107 2'422°933 56'352’671 2'353’559

Die Migros Bank unterhdlt keine Betriebsstatten im Ausland. Der Geschéftserfolg wird ausschliesslich durch die Niederlassungen in der
Schweiz erwirtschaftet. Auf eine Darstellung des Geschéftserfolgs getrennt nach In- und Ausland nach dem Betriebsstattenprinzip wird
entsprechend verzichtet.
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18. Aufgliederung des Totals der Aktiven nach Landern bzw. Landergruppen (Domizilprinzip)

in CHF 1000 - -
31.12.2024 Anteil in % 31.12.2023 Anteil in %
31.12.2024 31.12.2023
Schweiz 60463442 99,3 58’350’511 99,4
Deutschland 163’629 0,3 137’974 0,2
Kanada 58’888 0,1 43’418 0,1
Grossbritannien 47’277 0,1 33’377 0,1
Frankreich 46’106 0,1 36’688 0,1
Australien 43’008 0,1 37’645 0,1
Niederlande 27°002 0,0 19’037 0,0
Luxemburg 16’748 0,0 4’607 0,0
Vereinigte Staaten 15’424 0,0 9’501 0,0
Déanemark 10’041 0,0 10’041 0,0
Ubrige Lander 24'475 0,0 23431 0,0
Total Aktiven 60’916’040 100,0 58'706’230 100,0

19. Aufgliederung des Totals der Aktiven nach Bonitdt der Landergruppen (Risikodomizil)

in CHF 1000 - -
31.12.2024 Anteil in % 31.12.2023 Anteil in %
31.12.2024 31.12.2023
Bankeigenes Landerrating Rating S&P
L1 AAA bis AA 349134 77,1 351’766 98,9
L2 AA- bis A 99’361 22,0 2’706 0,8
L3 A- bis BBB- 3’593 0,8 942 0,3
L4 BB+ bis B- 336 0,1 291 0,1
L5 CCC+ bis CC 116 0,0 14 0,0
L6 C und tiefer 0 0,0 0 0,0
Ubrige Ohne Rating 60 0,0 0 0,0
Total Aktiven 452’599 100,0 355’719 100,0

Die Migros Bank stiitzt sich fur die Beurteilung der Landerrisiken auf externe Ratingquellen ab. Zur Erlauterung werden in der obigen
Tabelle die den internen Klassen entsprechenden Ratings der Agentur Standard & Poor’s dargestellt.
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20. Darstellung der Aktiven und Passiven aufgegliedert nach den fiir die Bank wesentlichsten Wahrungen

in CHF 1000 CHF EUR UsD Ubrige
Aktiven

Flussige Mittel 8'679'410 123’602 4405 2'732
Forderungen gegeniiber Banken 27’567 112’202 13’361 167955
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 0 0 0 0
Forderungen gegentiber Kunden 3'316’227 225’719 75’566 1’553
Hypothekarforderungen 46'939'774 0 0 0
Handelsgeschaft 34’253 1 0 1271
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 177’587 0 0 0
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 0 0 0 0
Finanzanlagen 571223 32’938 0 0
Aktive Rechnungsabgrenzungen 66’674 0 0 0
Beteiligungen 132970 47 0 0
Sachanlagen 189’774 0 0 0
Immaterielle Werte 0 0 0 0
Sonstige Aktiven 19231 0 0 0
Total bilanzwirksame Aktiven 60’154’689 494’507 93’333 173’511
Lieferanspriiche aus Devisenkassa-, Devisentermin- und Devisenoptionsge- 86’187 720’552 235’019 19'954
schiften

Total Aktiven 60°240'876 1'215’060 328351 193’465
Passiven

Verpflichtungen gegentiber Banken 664'208 51’926 54’587 137
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften 0 0 0 0
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 43'652'250 1'163'280 344’513 120296
Verpflichtungen aus Handelsgeschéften 0 0 0 0
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 398 0 0 0
Verpflichtungen aus tibrigen Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewertung 0 0 0 0
Kassenobligationen 425’449 0 0 0
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 8'466’400 0 0 0
Passive Rechnungsabgrenzungen 180’795 0 0 0
Sonstige Passiven 313’030 0 0 0
Riickstellungen 307’597 0 0 0
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken (unversteuert) 1’284’000 0 0 0
Gesellschaftskapital 700’000 0 0 0
Gesetzliche Gewinnreserve 201’670 0 0 0
Freiwillige Gewinnreserve 2’703’330 0 0 0
Gewinnvortrag 26 0 0 0
Gewinn 282’149 0 0 0
Total bilanzwirksame Passiven 59'181'302 1'215°206 399'099 120’433
Lieferverpflichtungen aus Devisenkassa-, Devisentermin- und 975’525 14’053 1’454 70’680
Devisenoptionsgeschdften

Total Passiven 60’156’827 1'229'259 400’553 191’113

Netto-Positionen pro Wahrung 84’049 -14’199 -72'202 2’352
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21. Darstellung der derivativen Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)

Handelsinstrumente Hedginginstrumente
Wiederbeschaffungswerte Kontrakt- Wiederbeschaffungswerte Kontrakt-
in CHF 1000 Positive Negative volumen Positive Negative volumen
Zinsinstrumente
Swaps 0 0 0 165’969 41 1'963’100
Devisen/Edelmetalle
Terminkontrakte 11’618 357 1'061'712 0 0 0
Optionen (OTC) 0 0 0 0 0 0
Total vor Beriicksichtigung der 11’618 357 1'061'712 165’969 41 1'963’100
Nettingvertrige
davon mit einem Bewertungsmodell 0 0 0 165’969 41 0
ermittelt
31.12.2023 544 19’688 900’628 51’505 0 1'113'100
davon mit einem Bewertungsmodell 0 0 0 51’505 0 0
ermittelt

Total nach Beriicksichtigung der Nettingvertrage

Wiederbeschaffungswerte

kumuliert
in CHF 1000 Positive Negative
31.12.2024 177'587 398
31.12.2023 52’049 19'688
Aufgliederung nach Gegenparteien

Zentrale Banken und

Clearing- Wertpapier- Ubrige
in CHF 1000 stellen hauser Kunden

Positive Wiederbeschaffungswerte nach Beriicksichtigung der Nettingvertrage 0 177468 118
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Informationen zu den Ausserbilanzgeschaften

22. Aufgliederung sowie Erlduterung zu den Eventualforderungen und -verpflichtungen

n CHF 1000 31122024 31.12.2023
Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches 290 336
Gewibhrleistungsgarantien und Ahnliches 63’267 68011
Ubrige Eventualverpflichtungen 0 0
Total Eventualverpflichtungen 63’558 68’347
Eventualforderungen aus steuerlichen Verlustvortragen 0 0
Ubrige Eventualforderungen 0 0
Total Eventualforderungen 0 0

23. Aufgliederung der Verpflichtungskredite

in CHF 1000 31.12.2024 31.12.2023

Verpflichtungen aus aufgeschobenen Zahlungen (deferred payments)
Akzeptverpflichtungen (fiir Verbindlichkeiten aus im Umlauf befindlichen Akzepten)
Ubrige Verpflichtungskredite

Total Verpflichtungskredite

o|o|Oo|O
o|Oo|Oo|O

24. Aufgliederung der Treuhandgeschifte

in CHF 1
n CHF 1000 31122024 31.12.2023
Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften 0 0
Treuhandanlagen bei Gruppengesellschaften und verbundenen Gesellschaften 0 1'268’536
Total Treuhandgeschifte 0 1'268’536

Unter der Position «Treuhandanlagen bei Gruppengesellschaften und verbundenen Gesellschaften» werden die fiir die Migros-Gemein-
schaft treuhdnderisch gefiihrten Konten rapportiert. Die Vereinbarung zur treuhdnderischen Fiithrung dieser Kundinnen und Kunden mit
dem Migros-Genossenschafts-Bund wurde per 1. Juli 2024 aufgelost.
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Informationen zur Erfolgsrechnung und weitere wesentliche Angaben

25. Aufgliederung des Erfolgs aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option

n CHF 1000 2024 2023 Verinderung in %
Devisen- und Sortengeschaft 72’935 61'429 +11'506 +18,7
Edelmetallgeschaft 26 25 +1 +4,2
Wertschriftenhandel (inkl. Fonds) 925 1’079 -155 -14,3
davon Zinsinstrumente (inkl. Fonds) -507 -267 -240 +89,9
davon Beteiligungstitel (inkl. Fonds) 3 2 +1 +25,2
davon gemischte Fonds 1’350 1’198 +152 +12,7
davon diverse Wertschriftenertrage 78 146 -67 -46,1
Total Erfolg aus dem Handelsgeschift 73’885 62’533 +11'352 +18,2

Die Handelsaktivitaten beschranken sich auf kundeninduzierte Transaktionen sowie das Asset Management der eigenen Fonds. Die
Steuerung und die Ergebnismessung im Handelsgeschéaft erfolgen auf Stufe Gesamtbank. Eine Aufteilung des Erfolgs aus dem Handels-
geschaft nach Geschéftssparten wird daher nicht vorgenommen. Die Bank wendet die Fair-Value-Option auf keiner Bilanzposition an.

26. Angabe eines wesentlichen Refinanzierungsertrags in der Position Zins- und Diskontertrag sowie von wesentlichen Negativzinsen

in CHF 1000

2024 2023 Verdnderung in %
Refinanzierungsertrag/-aufwand aus Handelspositionen 507 267 +240 +89,8
Negativzinsen auf Aktivgeschaften (Reduktion des Zins- und Diskontertrags) 4 6 =2 -29,2
Negativzinsen auf Passivgeschaften (Reduktion des Zinsaufwands) 0 0 +0 -

Die Negativzinsen auf Aktivgeschédften werden als Reduktion des Zins- und Diskontertrags ausgewiesen. Negativzinsen auf Passivge-
schaften werden als Reduktion des Zinsaufwands erfasst.

27. Aufgliederung des Personalaufwands

in CHF 1000

2024 2023 Verdnderung in %
Gehilter 196’805 190424 6’381 +3,4
Beitrage an Personalvorsorgeeinrichtungen 25’556 22’107 3’449 +15,6
Andere Sozialleistungen 18’254 18'225 29 +0,2
Ubriger Personalaufwand 12’495 13'027 —532 -4,1
Total Personalaufwand 253’110 243’783 9’327 +3,8
28. Aufgliederung des Sachaufwands
in CHF 1000 .
2024 2023 Verdnderung in %
Raumaufwand 25’088 25’685 -597 -2,3
Informations- und Kommunikationstechnik 68’006 61’436 6’570 +10,7
Mobiliar und Einrichtungen 2’138 2’784 -646 -23,2
Honorare der Priifungsgesellschaft 1’528 1’316 212 +16,1
davon fiir Rechnungs- und Aufsichtspriifung 1’528 1’120 408 +36,4
davon fiir andere Dienstleistungen 0 196 -196 -100,0
Forderfonds Engagement Migros 5’640 6’493 -853 -13,1
Ubriger Geschiftsaufwand 69’450 71243 -1'793 -2,5

Total Sachaufwand 171’850 168’957 2’893 +1,7
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29. Erlduterungen zu wesentlichen Verlusten, ausserordentlichen Ertragen und Aufwéanden sowie zu wesentlichen Auflésungen
von stillen Reserven, Reserven fiir allgemeine Bankrisiken und von freiwerdenden Wertberichtigungen und Riickstellungen

in CHF 1000

" 2024 2023 Verdnderung in%
Ausserordentlicher Ertrag 130 200 -71 -35,2
Total ausserordentlicher Ertrag 130 200 -71 -35,2
Ausserordentlicher Aufwand 39 30 +9 +30,4
Total ausserordentlicher Aufwand 39 30 +9 +30,4

Im Geschiftsjahr 2024 wurden keine wesentlichen ausserordentlichen Ertrédge und Aufwdnde verbucht.

Die Erlduterungen zu wesentlichen Verlusten sowie Verdnderungen von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken und frei werdenden Wertbe-
richtigungen und Ruckstellungen sind auf Seite 45 dargestellt.

30. Darstellung der laufenden Steuern, der latenten Steuern und Angabe des Steuersatzes

in CHF 1000

2024 2023 Verdnderung in%
Aufwand fir latente Steuern 0 0 +0 -
Aufwand fur laufende Kapital- und Ertragssteuern 59’018 69812 -10'794 -15,5
Total Steueraufwand 59’018 69’812 -10'794 -15,5

Gewichteter durchschnittlicher Steuersatz auf der Basis des Geschéaftserfolgs 17,3% 17,6%
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Bericht der Revisionsstelle

EY

Shape the future
with confidence

Ernst & Young AG Telefon +41 58 286 31 11
Maagplatz 1 www.ey.com/de_ch
Postfach

CH-8010 Zurich

An die Generalversammlung der Zurich, 11. Marz 2025
Migros Bank AG, Ziirich

Bericht d

Bericht zur

er Revisionsstelle

Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Migros Bank AG (die Gesellschaft) — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2024, der Erfolgsrechnung, dem Eigenkapitalnachweis und der
Geldflussrechnung flir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruft.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung (Seiten 8 bis 9 und 11 bis 55) ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2024 sowie deren Ertragslage und Cashflows fiir das dann
endende Jahr in Ubereinstimmung mit den fiir Banken anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften und entspricht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung” unseres Berichts weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir
haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemassen Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Jahresrechnung des
Berichtszeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext unserer Priifung der
Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu adressiert,
und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Flr den
nachfolgend aufgefiihrten Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in der
Priifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.

Den im Abschnitt ,\Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Priifung der Jahres-
rechnung” unseres Berichts beschriebenen Verantwortlichkeiten sind wir nachgekommen,
auch in Bezug auf diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste unsere Prifung die
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Durchflihrung von Priifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere Beurteilung der Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung geplant wurden. Das Ergebnis
unserer Prifungshandlungen, einschliesslich der Priifungshandlungen, welche durchgefiihrt
wurden, um den unten aufgefiihrten Sachverhalt zu beriicksichtigen, bildet die Grundlage fir
unser Prufungsurteil zur Jahresrechnung.

Bemessung der Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Ausfallrisiken auf
Kundenausleihungen

Risiko

Die Bewertung der Kundenausleihungen, bestehend aus den
Forderungen gegenliber Kunden und den Hypothekarforderungen,
erfolgt zum Nominalwert abziglich notwendiger Wertberichtigungen fir
Ausfallrisiken. Fir gefahrdete Forderungen auf Kundenausleihungen
werden Einzelwertberichtigungen und Riickstellungen gebildet. Zudem
bildet die Bank auf nicht gefahrdeten Kundenausleihungen
Wertberichtigungen und Ruckstellungen flr inhdrente Ausfallrisiken.
Bei der Bemessung von Wertberichtigungen und Riickstellungen fir
Ausfallrisiken auf Kundenausleihungen sind Schatzungen vorzunehmen
und Annahmen zu treffen, welche naturgemass mit wesentlichem
Ermessensspielraum verbunden sind.

Per 31. Dezember 2024 stellen die Kundenausleihungen mit CHF 50.6
Mrd. oder 83.0% den wesentlichsten Bestandteil der Aktiven der Migros
Bank AG dar. Zum Bilanzstichtag bestehen Wertberichtigungen und
Rickstellungen fiir gefahrdete Forderungen von insgesamt CHF 71.2
Mio. Die Wertberichtigungen und Rickstellungen fir inharente
Ausfallrisken betragen insgesamt CHF 138.3 Mio.

Aufgrund des wesentlichen Ermessensspielraums und der Bedeutung
der genannten Bilanzpositionen in der Jahresrechnung der Migros Bank
AG erachten wir die Bemessung der Wertberichtigungen und
Rickstellungen fir Ausfallrisiken als einen besonders wichtigen
Prifungssachverhalt.

Die Migros Bank AG beschreibt ihre Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze zu den Kundenausleihungen sowie den
Wertberichtigungen und Rickstellungen flr Ausfallrisiken auf den
Seiten 15 bis 17 des Geschaftsberichts und legt ihr Vorgehen zum
Risikomanagement der Ausfallrisiken auf den Seiten 26 bis 28 offen.
Zudem verweisen wir auf die Anmerkungen 2 und 13 im Anhang zur
Jahresrechnung.

Unser
Prifvorgehen

Wir priiften die Prozesse und Schlusselkontrollen im Zusammenhang
mit der Kreditgewahrung und -Uberwachung sowie die Methode zur
Identifikation und Bemessung von Wertberichtigungen und
Ruckstellungen fur Ausfallrisiken auf Kundenausleihungen.

Zudem priiften wir stichprobenweise die Werthaltigkeit von
Kreditengagements sowie die Bemessung von Wertberichtigungen und
Ruckstellungen fir Ausfallrisiken auf Kundenausleihungen und
beurteilten die Einhaltung der Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze sowie die Offenlegungen im Anhang zur
Jahresrechnung.
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Aus unseren Priifungshandlungen resultierten keine Einwendungen
hinsichtlich der Bemessung der Wertberichtigungen und Rickstellungen
fur Ausfallrisiken auf Kundenausleihungen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschéftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
Jahresrechnung und unseren dazugehdrigen Bericht.

Unser Priifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und wir bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung, die in Uber-
einstimmung mit den fur Banken anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften, den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt, und fur die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als
notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdéglichen, die frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschéaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend —
anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschafts-
tatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die
Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische
Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich gewurdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.
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Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Priifung der
Jahresrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse:
https://www.expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Aufgrund unserer Priifung gemass Art. 728a Abs. 1 Ziff. 2 OR bestatigen wir, dass der Antrag

des Verwaltungsrates dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und
empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Patrik-Arthur

Schwaller Urs Braun
EY (Qualified Signature) EY (Qualified Signature)
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)
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Die Migros Bank verdffentlicht ihre Informationen zur Corporate Governance gemdss dem
FINMA-Rundschreiben 2016/01 «Offenlegung - Banken», Anhang 4.

Konzernstruktur und Aktionariat

Die Migros Bank ist eine nicht bérsenkotierte Aktiengesellschaft nach schweizerischem Recht
mit Hauptsitz in Zirich, welche gesamtschweizerisch tdtig ist. Die Migros Bank ist seit der
Griindung zu 100% im Besitz des Migros-Genossenschaft-Bundes (MGB). Die Beteiligung der
Migros Bank wird vom MGB indirekt via die Migros Beteiligungen AG gehalten.

Die im Besitz der Migros Bank befindlichen Beteiligungen sind fiir die Gesamtbeurteilung
des Unternehmens nicht von Bedeutung, weshalb keine Konzernrechnung erstellt wird. Alle
Beteiligungen werden im Anhang zur Jahresrechnung 2024 auf Seite 40 ausgewiesen. Die
Migros Bank verfugt tiber keine Kreuzbeteiligungen.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der Migros Bank setzt sich aus sechs Personen zusammen (inklusive einer
Mitarbeitervertretung der Migros Bank). Diese nehmen in Ubereinstimmung mit dem Banken-
gesetz keine exekutiven Aufgaben in der Geschiftsleitung wahr und gehorten auch nie der
Geschidftsleitung der Migros Bank an. Drei von sechs Verwdltungsrdtinnen und -raten erfil-
len die Unabhdngigkeitskriterien gemdss dem Rundschreiben 2017/01 «Corporate Governance
- Banken» der Eidgenéssischen Finanzmarktaufsicht FINMA. Die Generalversammlung wahlt
die Mitglieder des Verwaltungsrats. Die Amtsdauer betrdgt zwei Jahre, mit der Moglichkeit
der Wiederwahl. Die Amtsdauer ist fiir externe, unabhédngige Verwaltungsratsmitglieder auf
zwolf Jahre, bei einer Altersgrenze von 70 Jahren, beschrankt. Der Verwaltungsrat konstituiert
sich selbst und wahlt die Préasidentin oder den Prasidenten sowie die Vizeprasidentin oder den
Vizeprasidenten. Die Konstituierung des Verwaltungsrats erfolgt an der ersten auf die Wahl
folgenden Sitzung.

Dem Verwaltungsrat obliegt die Oberleitung, Aufsicht und Kontrolle der Geschaftsfiihrung.

Neben den in den Statuten erwdhnten Befugnissen hat er insbesondere folgende Aufgaben:

- Genehmigung des Leitbilds, der Unternehmensstrategie (inklusive Nachhaltigkeit), der
Geschéftspolitik, des Rahmenkonzepts Risikomanagement und der Risikopolitik

- Festlegung der Organisation und der internen Kontrolle

- Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung

- Wahl und Abberufung der Ausschussmitglieder, der Prasidentin bzw. des Présidenten und
der weiteren Mitglieder der Geschéftsleitung sowie der Leiterin bzw. des Leiters Interne
Revision

- Genehmigung der budgetierten Bilanz und Erfolgsrechnung sowie der Investitionsplanung

- Genehmigung der Jahresrechnungen und der Halbjahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung,
Anhang), vorbehiltlich der Kompetenzen der Generalversammlung

- Beschlussfassung tiber die Errichtung und die Aufhebung von Niederlassungen

- Oberaufsicht tber die mit der Geschéftsfiihrung betrauten Personen

- Entgegennahme und Kontrolle der Berichterstattung der Geschéftsleitung tiber den Gang
der Geschifte, die Risiken, die Lage der Gesellschaft und wesentliche Vorfille

- Behandlung der von der Internen Revision und von der Priifgesellschaft erstatteten
Berichte



Priifausschuss

Der Priifausschuss besteht aus:

Dr. Isabel Stirnimann, Vorsitz
Michael Hobmeier, Mitglied

Isabelle Zimmermann, Mitglied
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Interne Organisation und Kompetenzregelung

Die interne Organisation und die Arbeitsweise des Verwaltungsrats sind im Organisations-
reglement vom 5. November 2020 geregelt, welches von der FINMA genehmigt worden ist.
Der Verwaltungsrat versammelt sich mindestens einmal im Kalenderquartal sowie ferner auf
Einberufung des Prasidenten. Der Prasident des Verwaltungsrats, bei dessen Abwesenheit der
Vizeprasident, leitet die Sitzungen des Verwaltungsrats sowie die Generalversammlung und
vertritt die Bank im Rahmen der Kompetenzen des Verwaltungsrats nach aussen. Er entschei-
det in dringenden Fillen, die keinen Aufschub ertragen, ausnahmsweise tiber Geschifte, die
ordentlicherweise dem Verwaltungsrat zustehen. Von dieser Regelung ausgenommen sind die
gemdss Art. 716a OR uniibertragbaren und unentziehbaren Aufgaben des Verwaltungsrats.

Die Aufgabenteilung im Verwaltungsrat und in den Ausschiissen ist in der Tabelle auf Seite 67
dargestellt. Der Verwaltungsrat bildet vier standige Ausschiisse: Priifausschuss, Kreditaus-
schuss, Risikoausschuss und Personalausschuss. Die Verwaltungsratsausschiisse versammeln
sich auf Einladung ihrer Vorsitzenden, sooft es die Geschéfte erfordern.

Den Ausschussen fallt die Aufgabe zu, die Geschéfte des Verwaltungsrats vorzubereiten und
anlésslich der Verwaltungsratssitzungen dariiber Bericht zu erstatten und Empfehlungen ab-
zugeben. Mit Ausnahme der besonderen Kompetenzen des Kreditausschusses hinsichtlich der
Kreditbewilligung von Einzelgeschiften, der besonderen Kompetenzen des Priifausschusses
hinsichtlich der Genehmigung der Entschadigung des Leiters Interne Revision sowie der be-
sonderen Kompetenzen des Personalausschusses hinsichtlich der Genehmigung von arbeits-
rechtlichen Vertragen und Entschéddigungen haben die Ausschiisse keine abschliessenden Ent-
scheidungskompetenzen. Die Gesamtverantwortung fiir die an die Ausschiisse tibertragenen
Aufgaben und Kompetenzen bleibt grundsatzlich beim Verwaltungsrat. Die Entscheide werden
im Verwaltungsrat als Gesamtgremium gefillt. Uber ausserordentliche Ereignisse informieren
die Ausschuisse den Gesamtverwaltungsrat sofort.

Der Prifausschuss beurteilt die Rechnungslegungsweisungen der Bank, die Integritdt der
Finanzberichterstattung, die Offenlegungspflichten sowie die Qualitdt, die Angemessenheit
und die Leistung der Internen und der Externen Revision. Im Weiteren beurteilt er die Ein-
haltung der Bestimmungen fiir die Finanzberichterstattung durch die Bank, den Ansatz der
Geschéftsleitung bei internen Kontrollen in Bezug auf die Erstellung und Vollstandigkeit der
Rechnungsabschlisse und die Offenlegung des Geschéaftsergebnisses. Der Priifausschuss tiber-
wacht und beurteilt die Wirksamkeit der internen Kontrolle, namentlich auch der Risikokont-
rolle, der Compliance-Funktion und der Internen Revision. Zudem vergewissert er sich, ob von
den Prifinstitutionen festgestellte Mangel behoben werden. Er gibt dem Verwaltungsrat im
Zusammenhang mit von ihm zu genehmigenden Abschliissen Empfehlungen ab. Zur Erfiillung
seiner Aufgaben bespricht sich der Priifausschuss regelméssig mit dem Leitenden Prifer der
Revisionsgesellschaft und dem Leiter der Internen Revision sowie mit den Vertreterinnen und
Vertretern der Geschiftsleitung und mindestens einmal jdhrlich mit dem Leiter Compliance
und dem Leiter Risikokontrolle. Der Priifausschuss genehmigt die Entschadigung des Leiters
Interne Revision.



Risikoausschuss

Der Risikoausschuss besteht aus:
- Dr. Isabel Stirnimann, Vorsitz
- Bernhard Kobler, Mitglied

- Isabelle Zimmermann, Mitglied

Kreditausschuss

Der Kreditausschuss besteht aus:
- Michael Hobmeier, Vorsitz

- Bernhard Kobler, Mitglied

- Mario Irminger, Mitglied

Personalausschuss

Der Personalausschuss besteht aus:

- Mario Irminger, Vorsitz
- Bernhard Kobler, Mitglied

- Isabelle Zimmermann, Mitglied
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Der Risikoausschuss beurteilt, ob die Bank ein geeignetes Risikomanagement mit wirksamen
Prozessen unterhilt, die der jeweiligen Risikolage der Bank gerecht werden. Er iberwacht die
Umsetzung der Risikostrategien, insbesondere im Hinblick auf deren Ubereinstimmung mit der
vorgegebenen Risikotoleranz und den Risikolimiten. Ferner priift er die potenziellen Auswir-
kungen der fiir die Bank relevanten Risiken auf Ertragslage, Eigenkapital und Reputation der
Migros Bank. Hierzu wirdigt er die Kapital- und Liquiditdtsplanung und die diesbeziigliche Be-
richterstattung. Er setzt sich sodann mit dem Reglement fiir das bankweite Risikomanagement
auseinander und unterbreitet entsprechende Empfehlungen an den Verwaltungsrat. Zur Erfiil-
lung seiner Aufgaben bespricht sich der Risikoausschuss regelmdssig mit Vertreterinnen und
Vertretern der Geschiftsleitung und mindestens einmal jahrlich mit dem Leiter Compliance,
dem Leiter Risikokontrolle und dem Leiter Interne Revision.

Der Kreditausschuss fungiert als oberste Bewilligungsinstanz fiir Einzelkreditgeschafte, welche
in seine Kompetenz fallen, und behandelt in Ergdnzung zum Risikoausschuss Detailaspekte des
Kreditgeschdfts der Bank, welche tber die Aufgaben des Risikoausschusses hinsichtlich Kre-
ditrisiken hinausgehen. Er wiirdigt insbesondere die gréssten Neugeschéfte in Kompetenz der
Geschiftsleitung (Kreditausschuss Gesamtbank), beurteilt die allgemeine Konjunktureinschat-
zung und die Entwicklung des Immobilienmarkts, erértert Anpassungen an Weisungen, Verfah-
ren und Prozessen (insbesondere in Bezug auf Belehnungsgrenzen, Tragbarkeitsrechnungen,
Ratingsysteme sowie Immobilienbewertungen) und unterbreitet entsprechende Empfehlun-
gen an den Verwaltungsrat. Ferner beurteilt und wirdigt er die Entwicklung des Kreditport-
folios der Bank, insbesondere von Geschéften ausserhalb der Kreditrichtlinien (Exceptions-
to-Policy-Geschéfte), der grossten Schuldner/Schuldnergruppen, von notleidenden Engage-
ments und hierfur gebildeten Wertberichtigungen sowie der Annahmen fiir die Immobilien-
Wertzerfallssimulationen. Zur Erfiillung seiner Aufgaben bespricht sich der Kreditausschuss
regelmdssig mit Vertreterinnen und Vertretern der Geschéftsleitung und dem Leiter Kredit-
risikomanagement.

Der Personalausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat in der Erfiillung seiner Aufgaben im
Bereich der Personalpolitik (Personalplanung, Entschadigung, Nominierung). Er genehmigt be-
stimmte Vergiitungen und unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Uberpriifung der Leistung
der Geschaftsleitung. Insbesondere wiirdigt er jéhrlich die vom Préasidenten der Geschafts-
leitung vorgeschlagene Beurteilung der Mitglieder der Geschéftsleitung. Der Personalaus-
schuss macht diese Beurteilung fuir den Prasidenten der Geschéftsleitung, der Préasident der
Geschéftsleitung fiir die tbrigen Mitglieder der Geschéftsleitung. Ferner legt er die Grund-
satze fur die Auswahl von Kandidatinnen und Kandidaten zur Zuwahl in den Verwaltungsrat
bzw. fiir die Wiederwahl durch die Generalversammlung fest und bereitet die Auswahl nach
diesen Kriterien vor. Der Personalausschuss evaluiert die gemeinsam mit dem Prasidenten der
Geschéftsleitung vorgeschlagenen Kandidatinnen und Kandidaten fur die vom Verwaltungsrat
vorzunehmenden Ernennungen von Geschéftsleitungsmitgliedern. Im Weiteren genehmigt er
alle arbeitsrechtlichen Vertrage mit den Mitgliedern der Geschéftsleitung und allfallige arbeits-
rechtliche Vertrage mit den Mitgliedern des Verwaltungsrats.
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Informations- und Kontrollinstrumente

Die Informations- und Kontrollinstrumente der Migros Bank entsprechen den Vorgaben der
Eidgenossischen Finanzmarktaufsicht FINMA. Die Migros Bank verfuigt tiber ein ausgebautes
Management-Informations-System (MIS), welches dem Verwaltungsrat zur Erfiillung der Auf-
sichtspflicht und zur Uberpriifung der an die Geschiftsleitung libertragenen Kompetenzen
dient. Der Verwaltungsrat erhdlt monatlich einen Finanzabschluss mit Budget- und Vorjahres-
vergleich sowie vierteljdhrlich einen umfassenden Risikobericht, welcher auch den aktuellen
Stand zur Liquiditdt, zur Eigenmittelausstattung und zu Klumpenrisiken enthélt. Dem Prasiden-
ten des Verwaltungsrats werden zudem die Protokolle der Sitzungen der Geschéftsleitung zur
Einsichtnahme vorgelegt.

Das Risk & Finance Gremium unterstiitzt die Geschaftsleitung bei der Aufstellung und Umset-
zung des Risikomanagementprozesses. Das Gremium setzt sich aus Mitgliedern der Geschafts-
leitung sowie Vertretenden der ersten und der zweiten Linie zusammen. Das Risk & Finance
Gremium ist fiir die Uberwachung und Steuerung der Markt-, Kredit-, Liquiditéts-, operatio-
nellen und Compliance-Risiken auf Gesamtbankstufe zustandig und legt die Massnahmen zur
Bilanzsteuerung fest.

Die verwendeten Systeme und Methoden sind im Abschnitt «Risikomanagement» im Finanzteil
des Geschaftsberichts 2024 auf den Seiten 20 bis 35 beschrieben.

Interne Revision

Die Interne Revision zédhlte per Dezember 2024 zehn Mitarbeitende. Sie untersteht direkt dem
Priifausschuss des Verwaltungsrats und hat ein uneingeschréanktes Einsichts-, Auskunfts- und
Prifungsrecht.

Die Interne Revision unterstiitzt den Verwaltungsrat und seine Ausschiisse in der Wahrnehmung
seiner Aufsichts- und Kontrollpflichten, indem sie mit einem systematischen und risikoorien-
tierten Ansatz die Effektivitat des Risikomanagements, des Internen Kontrollsystems sowie der
Fuihrungs-, Geschéfts- und Unterstiitzungsprozesse beurteilt und Optimierungsempfehlungen
abgibt. Zudem priift sie die Einhaltung regulatorischer Bestimmungen sowie interner Weisungen
und Richtlinien. Als von der Geschéftsleitung unabhéngige Kontrollinstanz erstellt sie die Be-
richte unabhangig und beurteilt sachgemass und regelméssig die gesamte Geschéftstatigkeit
der Bank. Jahrlich unterbreitet die Interne Revision dem Priifausschuss die Zielsetzungen der
Pruftatigkeiten und ldsst das Revisionsprogramm durch den Verwaltungsrat genehmigen. Min-
destens einmal jghrlich fuihrt sie eine umfassende Risikobeurteilung der Bank durch. Die Interne
Revision erstattet dem Verwaltungsrat vierteljéhrlich Bericht tiber die erfolgten Priifungen und
die Uibrigen Tatigkeiten und informiert tber den Stand der Umsetzungen der Empfehlungen
der Internen Revision sowie der Priifgesellschaft. Die Aufgaben und Kompetenzen sowie die
Organisation der Internen Revision sind im «Pflichtenheft der Internen Revision» umschrieben,
welches vom Verwaltungsrat genehmigt worden ist. Der Priifausschuss des Verwaltungsrats
tiberwacht die Aktivitdten der Internen Revision. Die Interne Revision tauscht sich laufend mit
der Priifgesellschaft bezuiglich Risikoeinschdtzung und -situation aus. Die Prifleistungen der
Internen Revision und der Priifgesellschaft werden unter Wahrung der jeweiligen Aufgaben
koordiniert. Bei ihrer Arbeit verfolgt die Interne Revision strenge Qualitdtsrichtlinien und ge-
staltet ihre Vorgehensweisen nach den anerkannten internationalen Revisionsstandards und in
Ubereinstimmung mit den Vorgaben des Institute of Internal Auditing Switzerland (I1AS).



Migros Bank Geschéftsbericht 2024 64

Risikokontrolle

Die unabhangigen Kontrollinstanzen (namentlich die Funktionen Risikokontrolle und Compli-
ance), welche dem Chief Risk Officer unterstellt sind, iberwachen das Risikoprofil der Bank und
stellen die Einhaltung der risikopolitischen Vorgaben sowie die integrierte Risikoberichterstat-
tung an die Geschiftsleitung und den Verwaltungsrat sicher. Die Risikokontrolle im Speziellen
verantwortet die Vorgabe der Risikomessmethoden, Teile des Abnahmeverfahrens fiir neue
Produkte, Dienstleistungen, Vertriebswege etc. und Bewertungsmethoden, die Modellvalidie-
rung sowie die Durchfiihrung und die Qualitétssicherung der implementierten Risikomessung.

Die unabhdngigen Kontrollinstanzen berichten im Rahmen der integrierten Risikoberichterstat-
tung monatlich an das Risk & Finance Gremium und vierteljghrlich an den Verwaltungsrat tiber
die Entwicklung des Risikoprofils, tiber wesentliche interne und externe Ereignisse sowie tiber
Erkenntnisse aus der Uberwachungstitigkeit. Die Berichterstattung enthilt fiir die einzelnen
Risikoarten verschiedene Reportings, die beztiglich Erscheinungsrhythmus und Empfangerkreis
auf die jeweiligen Risiken zugeschnitten sind und eine umfassende, objektive und transparen-
te Information der Entscheidungstrigerinnen und -triger und Uberwachungsgremien sicher-
stellen. Sofern es die Situation erfordert, hat der Leiter Risikokontrolle ein jederzeitiges Eska-
lationsrecht gegeniiber dem Verwaltungsrat. Der Leiter Risikokontrolle stellt einmal jahrlich
seinen Jahresbericht im Priif- und Risikoausschuss vor.

Compliance-Funktion

Der Leiter Compliance verfiigt liber ein jederzeitiges Eskalationsrecht gegeniiber dem Ver-
waltungsrat. Er erstattet im Rahmen der Risikoberichterstattung einmal jahrlich direkt Bericht
an den Verwaltungsrat und stellt seinen Jahresbericht zudem einmal jéhrlich im Priif- und Ri-
sikoausschuss vor. Der Compliance-Funktion obliegen die Uberwachung der Einhaltung der
relevanten Bestimmungen und die zeitnahe Berichterstattung tiber Verletzungen dieser Be-
stimmungen. Sie fiihrt gegebenenfalls definierte Uberwachungs- und Kontrollaufgaben auf
Einzelgeschaftsebene sowie Risikosteuerungsmassnahmen losgel6st vom Einzelfall durch, wie
zum Beispiel die Redaktion von Weisungen im Rahmen der Umsetzung neuer Erlasse oder die
Durchfiihrung von Ausbildungsveranstaltungen. Ferner tiberpriift die Compliance-Funktion
mindestens jahrlich die regulatorische Landkarte sowie das Compliance-Risikoinventar und
arbeitet den jahrlichen risikoorientierten Tatigkeitsplan aus, welcher durch den Verwaltungsrat
genehmigt wird. Im Weiteren obliegt ihr die vorausschauende Beratung mit dem Ziel, erkannte
Risiken und Gefahren, die sich aus bestehenden oder neuen regulatorischen Vorgaben ergeben,
zu vermeiden oder zu minimieren.



Migros Bank Geschiftsbericht 2024 65

Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat der Migros Bank setzt sich zusammen aus sechs Mitgliedern. Das Prasidium
obliegt seit dem 23. Mai 2024 Bernhard Kobler.

Im Folgenden werden pro Mitglied des Verwaltungsrats die folgenden Angaben aufgefiihrt:
Name, Ausbildung, Nationalitdt, Jahrgang, Funktion, beruflicher Hintergrund und wesentliche
Mandate. Die Angaben zu den wesentlichen Mandaten beschrénken sich auf wichtige Unterneh-
men, Organisationen und Stiftungen, Unternehmen mit Bezug zur Migros Bank, standige Funk-
tionen in wichtigen Interessengruppen sowie Mandate im Auftrag der Migros Bank. Kein Mitglied
bt eine amtliche Funktion oder ein politisches Amt aus. Der Stichtag ist der 1. Januar 2025, wenn

nicht anders angegeben.

Bernhard Kobler

Prasident des Verwaltungsrats

Advanced Management Programme (INSEAD) und Absolvent der
Swiss Banking School

Schweizer, Jahrgang 1957

Werdegang

Bernhard Kobler ist seit dem 1. Januar 2017 unabhéngiges Mitglied
des Verwaltungsrats. Seit dem 23. Mai 2024 ist er Prasident des
Verwaltungsrats. Er ist zudem Mitglied des Kredit-, des Risiko- sowie
des Personalausschusses.

Er startete seine Laufbahn bei der UBS AG, wo er zuletzt als Leiter
des Bereichs Retailbanking der Region Zirich tatig war. Ab 1998
arbeitete er fiir die Luzerner Kantonalbank, ab 2004 als CEO. Von
2015 bis 2016 leitete er das Marktgebiet Zentralschweiz der Bank
Julius Bar & Co. AG.

Wesentliche Mandate

- St. Charles Hall-Stiftung, Paul und Gertrud Fischbacher-Labhardt,
Prasident des Stiftungsrats

- GSW Gemeinniitzige Stiftung fur preisgtinstigen Wohnraum Lu-
zern, Prasident des Stiftungsrats

- B.Braun Medical AG, Prasident des Verwaltungsrats

- DentaCore AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Mario Irminger

Vizeprasident des Verwaltungsrats
Eidg. dipl. Wirtschaftsprifer und Treuhdnder
Schweizer, Jahrgang 1965

Werdegang

Mario Irminger ist seit dem 23. Mai 2024 Vizeprdsident des
Verwaltungsrats sowie Vorsitzender des Personalausschusses und
Mitglied des Kreditausschusses.

Seine berufliche Laufbahn begann er bei der UBS in der Wertschrif-
tenverwaltung und bei Ernst & Young in der Wirtschaftspriifung,
bevor er von 1995 bis 2010 bei Heineken arbeitete, zuletzt als CFO.
Anschliessend war er bis 2023 bei der Denner AG tatig, zuerst ein
Jahrals CFO, dann als CEO. Seit Mai 2023 ist er Prasident der Gene-
raldirektion des Migros-Genossenschafts-Bundes.

Wesentliche Mandate

Medbase AG, Président des Verwaltungsrats

Migros Supermarkt AG, Vizeprasident des Verwaltungsrats
Digitec Galaxus AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Migros Fachmarkt AG, Mitglied des Verwaltungsrats
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Isabelle Zimmermann

Mitglied des Verwaltungsrats
Mag. rer. soc. oec. (Universitit Innsbruck, Osterreich)
und Eidg. dipl. Wirtschaftspriiferin, Osterreicherin, Jahrgang 1974

Werdegang

Isabelle Zimmermann ist seit dem 1. Januar 2022 Mitglied des Ver-
waltungsrats sowie Mitglied im Priif-, Risiko- und Personalaus-
schuss.

Ihre berufliche Laufbahn begann sie bei der Ernst & Young AG in
Bern. Von 2004 bis 2021 war sie in verschiedenen Finanzfunktionen
bei der Hilti Gruppe tétig, unter anderem als CFO Zentraleuropa in
Deutschland und als Finance Director bei Hilti Nordamerika. lhre
letzte Aufgabe bei der Hilti Gruppe nahm sie von 2019 bis 2021 als
Head of Corporate Audit and Risk Management bei Hilti in Liech-
tenstein wahr. Im November 2021 trat Isabelle Zimmermann in den
Migros-Genossenschafts-Bund ein. Seit dem 1. Januar 2022 ist sie
Mitglied der Generaldirektion und Leiterin des Departements Fi-
nanzen der Migros-Gruppe.

Wesentliche Mandate

- Migros-Genossenschafts-Bund, Mitglied der Generaldirektion

- Hotelplan Suisse, MTCH AG, Vizepréasidentin des Verwaltungsrats
- ExLibris AG, Vizeprdsidentin des Verwaltungsrats

- Migros Beteiligungen AG, Vizeprasidentin des Verwaltungsrats

- Migros-Pensionskasse, Prasidentin des Stiftungsrats

- Denner AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Michael Hobmeier

Mitglied des Verwaltungsrats
Dipl. El.-Ing. (ETH Zurich) und lic. oec. (Universitat St. Gallen)
Schweizer, Jahrgang 1965

Werdegang

Michael Hobmeier ist seit dem 1. Januar 2018 unabhéngiges Mit-
glied des Verwaltungsrats, Vorsitzender des Kreditauschusses und
Mitglied des Priifausschusses.

Michael Hobmeier war zehn Jahre lang als Partner bei IBM Busi-
ness Consulting Services und bei PwC tatig. Ab 2003 arbeitete er
fuir Valiant, ab 2005 als CEO der Valiant Bank und ab 2010 als CEO
der Valiant Holding. Seit 2013 unterstiitzt er aktiv Start-ups in zu-
kunftstrachtigen Branchen wie Fintech und Hightech, u.a. als CIO
der Verve Capital Partners AG.

Wesentliche Mandate
- Schweizerische Rettungsflugwacht (Rega), Président der Rega-
Stiftung

Dr. Isabel Stirnimann Schaller

Mitglied des Verwaltungsrats
Dr. iur. (Universitat St. Gallen), Rechtsanwiltin
Schweizerin und Peruanerin, Jahrgang 1969

Werdegang

Isabel Stirnimann ist seit 2012 unabhdngiges Mitglied des Verwal-
tungsrats sowie Vorsitzende des Priif- und des Risikoausschusses.
Isabel Stirnimann war bis Mitte 2018 Partnerin bei Nobel & Hug
Rechtsanwilte in Ziirich und ist seither selbstdndig. Der Schwer-
punkt ihrer Tatigkeit liegt im Bank- und Finanzmarktrecht sowie im
Gesellschafts- und Handelsrecht.

Wesentliche Mandate

- Fundacién Educacion, Vizeprésidentin des Stiftungsrats
- Schiffbau Rechtsanwilte, Konsulentin

- Marlene Porsche Stiftung, Mitglied des Stiftungsrats

Barbara Bieri

Mitglied des Verwaltungrats

Bankfachfrau, Finanzplanerin und Immobilienbewerterin
mit eidg. Fachausweis

Schweizerin, Jahrgang 1974

Werdegang
Barbara Bieri ist seit dem 22. August 2024 Mitglied des Verwaltungs-
rats und Vertreterin der Mitarbeitenden der Migros Bank AG.

Sie ist seit 20009 fiir die Migros Bank AG als Kundenberaterin tatig.
Zuvor war sie innerhalb der Raiffeisen Gruppe in verschiedenen
Funktionen angestellt.

Wesentliche Mandate
keine
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Name Funktion Priifausschuss Kreditausschuss  Risikoausschuss Personal-
ausschuss
Bernhard Kobler Prasident Mitglied Mitglied Mitglied
(seit 2024)
unabhéangiges Mitglied
(seit 2017)
Fabrice Zumbrunnen Prasident
(2018 bis 2024)
Mario Irminger Vizeprasident des Mitglied Vorsitz
Verwaltungsrats
(seit 2024)
Isabelle Zimmermann Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied
(seit 2022)
Dr. Isabel Stirnimann unabhéngiges Mitglied Vorsitz Vorsitz
(seit 2012)
Michael Hobmeier unabhéngiges Mitglied Mitglied Vorsitz

(seit 2018)

Ursula La Roche'

unabhéangiges Mitglied
(2023 bis 2024)

Barbara Bieri

Mitglied als Mitarbeiter-
vertreterin
(seit 2024)

Irene Billo-Riediker

Mitglied als Mitarbeiter-
vertreterin
(2008 bis 2024)

"Am 23. Februar 2024 gab Ursula La Roche den Riicktritt aus dem Verwaltungsrat der Migros Bank AG bekannt, mit Wirkung per 31. Juli 2024. Die Suche einer Nachfolge
wurde umgehend gestartet und ist per 31. Dezember 2024 pendent.

Entschadigung

Die Verglitung der unabhdngigen Mitglieder des Verwaltungsrats setzt sich aus drei Kompo-
nenten zusammen: fixes Basishonorar als Mitglied des Verwaltungsrats, ein fixes Zusatzhonorar
fur die Tatigkeit in einem Ausschuss sowie marktiibliche Vorzugskonditionen auf Produkte und
Dienstleistungen der Migros Bank. Die Migros Bank kann jedem Mitglied des Verwaltungsrats
personliche Kredite und Darlehen nach bankiiblichen Beurteilungskriterien gewahren. Die Ver-
glitungen an den Verwaltungsrat, mit Ausnahme der Vorzugskonditionen, werden zu 100% in
bar ausbezahlt.

Die abhangigen Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten keine Entschadigung. Einzig die Mit-
arbeitervertreterin erhélt ein fixes Sitzungsgeld fir ihre Aufwande ausserhalb der ordentlichen
Arbeitszeit.

Der Geschidftsgang hat keinen direkten Einfluss auf die Hohe der Entschéddigung. Der Personal-
ausschuss des Verwaltungsrats legt die Hohe der Entschadigungen fest. Er orientiert sich dabei
an vergleichbaren Unternehmen und legt die Hohe so fest, dass keine Anreize gesetzt werden, die
zu Interessenkonflikten mit den Aufgaben fiihren.
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Geschiftsleitung

Aufgaben
Die Geschdftsleitung ist dem Verwaltungsrat unterstellt. Der Geschéftsleitung obliegt die
Geschaftsfuhrung der Migros Bank. Die wesentlichen Aufgaben und Kompetenzen sind:

- Ausarbeitung des Leitbilds, der Unternehmensstrategie (inkl. Nachhaltigkeit), der Geschafts-
politik, der Jahresziele, der Investitionsplanung und des Budgets

- Vollzug der Beschliisse des Verwaltungsrats

- Festlegung der Aufbauorganisation, Erlass von Vorschriften und Festlegung von Kompeten-
zen im Bankbetrieb, vorbehiltlich der Kompetenzen des Verwaltungsrats

- Fuhrung des Bilanzstruktur- und Liquiditdtsmanagements sowie der operativen Ertrags- und
Risikosteuerung

- Dauernde Einhaltung der gesetzlichen, regulatorischen, statutarischen und reglementarischen
Vorschriften, insbesondere Aufbau und Aufrechterhaltung einer geeigneten Compliance-
Organisation

- Ausgestaltung sowie Unterhalt zweckmdssiger interner Prozesse, eines angemessenen
Management-Informations-Systems und eines Internen Kontrollsystems sowie einer geeig-
neten Technologieinfrastruktur

- Festlegung der Kreditkompetenzen

- Festsetzung der Zinssatze und Gebtihren fiir Aktiv- und Passivgeschifte sowie fiir die tibrigen
Dienstleistungen

- Reprisentation der Bank nach aussen, Offentlichkeitsarbeit im Interesse der Bank

Interne Organisation

Die Geschéftsleitung versammelt sich nach Bedarf, in der Regel jedoch wéchentlich, sowie fer-
ner auf Einberufung des Prasidenten der Geschiftsleitung oder seines Stellvertreters. Die Ge-
schaftsleitung ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit ihrer Mitglieder anwesend ist. Sie fasst
ihre Beschliisse mit der Mehrheit der anwesenden Stimmen.

Beschlusse kdnnen auch auf dem Zirkulationsweg gefasst werden, wenn es sich um Routine-
angelegenheiten oder Entscheide von erhdhter Dringlichkeit handelt, kein Mitglied miindliche
Beratung verlangt und die Mehrheit der Mitglieder der Geschéftsleitung erreichbar ist.

Der Verwaltungsrat ernennt ein Mitglied der Geschéftsleitung zur Prasidentin oder zum Prési-
denten der Geschiftsleitung. Die Prasidentin oder der Préasident der Geschiftsleitung hat fol-
gende Aufgaben und Befugnisse:

- Besorgung der laufenden Geschaftsfiihrung und Erledigung der Geschifte
- Orientierung des Verwaltungsrats tiber ausserordentliche Vorkommnisse
- Vorbereitung von Antrégen gegentiber dem Verwaltungsrat

- Ernennung der Direktionsmitglieder

- Teilnahme an Sitzungen des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse
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Mitglieder der Geschéftsleitung

Die Geschiftsleitung der Migros Bank setzt sich aus sechs Mitgliedern zusammen. Die Geschafts-
leitung verfligt tiber eine breite bank- und finanzwirtschaftliche Erfahrung. Nachfolgend werden
pro Mitglied der Geschéftsleitung die folgenden Angaben aufgefiihrt: Name, Ausbildung, Natio-
nalitdt, Jahrgang, Funktion, beruflicher Hintergrund und wesentliche Mandate. Die Angaben zu
den wesentlichen Mandaten beschranken sich auf wichtige Unternehmen, Organisationen und
Stiftungen, Unternehmen mit Bezug zur Migros Bank, standige Funktionen in wichtigen Interes-
sengruppen sowie Mandate im Auftrag der Migros Bank. Kein Mitglied tibt eine amtliche Funk-
tion oder ein politisches Amt aus.

Manuel Kunzelmann

Prasident der Geschiftsleitung (CEO)

Exec. Master of Business Administration UZH, dipl. Betriebs-
6konom FH, Master of Advanced Studies FHO in Business Informa-
tion Management

Schweizer, Jahrgang 1974

Werdegang

Manuel Kunzelmann leitet seit dem 1. Mai 2020 das Unternehmen
als Prasident der Geschaftsleitung. Zuvor war er seit 2009 in ver-
schiedenen Fiihrungsfunktionen fiir die Basellandschaftliche Kan-
tonalbank tatig, zuletzt als Mitglied der Geschéftsleitung, wo er fir
den Geschiftsbereich Strategie und Marktleistungen verantwort-
lich war. Vorher arbeitete er zehn Jahre lang in verschiedenen Lei-
tungsfunktionen fiir die UBS AG.

Wesentliche Mandate

- Vorsorgestiftung der Migros Bank, Prasident des Stiftungsrats

- Freiziigigkeitsstiftung der Migros Bank, Président des
Stiftungsrats

- Viseca Payment Services SA, Mitglied des Verwaltungsrats

- CYP Association, Prasident

- Koordination Inlandbanken (KIB), Mitglied des Vorstands

Stephan Wick

Leiter Technology & Operations
Lic. oec. publ., dipl. Wirtschaftsinformatiker (Universitat Zurich)
Schweizer, Jahrgang 1965

Werdegang

Stephan Wick ist seit seinem Eintritt in die Migros Bank im Jahr
2004 als Mitglied der Geschéftsleitung fur die IT und die Logistik
der Bank verantwortlich. Er ist seit dem 1. September 2007 Stell-
vertreter des Prasidenten der Geschiftsleitung. Vorher war er fiinf
Jahre als Softwareentwickler und Projektleiter bei der Schweizer
Borse tatig und baute ab 1999 das Business Competence Center
Operations bei der Credit Suisse auf. Er war unter anderem verant-
wortlich fiir die Business-Projektleitung einer neu aufzubauenden
gruppenweiten Wertschriften-Transaktionsbank (SEC2000-Pro-
gramm).

Wesentliche Mandate

- Vorsorgestiftung der Migros Bank, Vizeprasident des
Stiftungsrats

- Freiziigigkeitsstiftung der Migros Bank, Vizeprasident des Stif-
tungsrats
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Alice Bischoff

Leiterin Products & Marketing

Mag. «Anglistik und Facherkombination Europa, Wirtschaft und
Recht» (Universitdt Graz), Lehrgang fur «<Export und internationa-
les Marketing» (Universitdt Innsbruck), MAS in Business Adminis-
tration (ZHAW)

Osterreicherin, Jahrgang 1973

Werdegang

Alice Bischoff ist seit dem 1. Dezember 2024 Mitglied der Ge-
schiftsleitung und leitet in dieser Funktion den Bereich Products
und Marketing. Sie trat per 1. Oktober 2022 als Leiterin Strategie-
Management in die Migros Bank ein. Zuvor arbeitete sie fiir die
UBS in verschiedenen Fiihrungsfunktionen im Business- und Ver-
triebsmanagement sowie COO-Bereich. Vorher war sie vier Jahre
lang im Projektmanagement der Internetagentur Framfab tatig.

Wesentliche Mandate
Keine

Rolf Knépfel (bis 30.11.2024)

Leiter Products & Marketing

Executive Master of Business Administration, Kalaidos FH
Dipl. Wirtschaftsinformatiker, IFA

Schweizer, Jahrgang 1972

Werdegang

Rolf Knopfel war vom 1. Januar 2017 bis zum 30. November 2024
Mitglied der Geschiftsleitung und leitete den Bereich Products &
Marketing. Vorher war er fiir den Bereich Logistik tdtig, zundchst
als Leiter Prozessmanagement, dann als Leiter Strategische Projek-
te und spater als Leiter Business Development. Rolf Knopfel war
seit 2002 fur die Migros Bank t&tig. Zuvor war er wahrend einiger
Jahre bei der Flugsicherung Skyguide angestellt.

Wesentliche Mandate
- GOWAGO AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Peter Mock

Leiter Risikomanagement und Finanzen (CRO & CFO)
MSc in Business and Economics
Schweizer, Jahrgang 1969

Werdegang

Peter Mock ist seit dem 1. September 2022 Mitglied der Geschifts-
leitung und leitet in dieser Funktion den Bereich Risikomanage-
ment und Finanzen. Am 1. Januar 2021 trat er als Leiter Tresorerie
und Handel in die Migros Bank ein. Zuvor war er in einer vergleich-
baren Position bei der Basellandschaftlichen Kantonalbank tatig.
Davor verantwortete er mehrere Jahre die Position Head Customer
Finance bei der Syngenta Crop Protection. Mehrjahrige Erfahrun-
gen unter anderem als Sector Head Treasury bei der Credit Suisse
runden seinen Werdegang ab.

Wesentliche Mandate

- Pfandbriefbank schweizerischer Hypothekarinstitute AG,
Mitglied des Verwaltungsrats

- esisuisse, Mitglied des Vorstands

- Schweizerische Bankiervereinigung (SBVg), Mitglied Fach-
kommission Finanzmarktregulierung und Rechnungslegung

Bernd Geisenberger’

Leiter Firmenkunden
Diplom-Kaufmann
Deutscher, Jahrgang 1974

Werdegang

Bernd Geisenberger ist seit dem 1. September 2018 Mitglied der
Geschéftsleitung und leitet in dieser Funktion das Segment Firmen-
kunden. Er stiess von einer Ziircher M&A-Beratungsfirma, wo er als
Managing Partner und Verwaltungsrat tatig war, zur Migros Bank.
Zuvor arbeitete er liber 20 Jahre in verschiedenen Funktionen fiir
eine deutsche Grossbank, zuletzt als Leiter des Schweizer KMU-
Geschifts.

Wesentliche Mandate
Keine

TAm 9. Januar 2025 gab Bernd Geisenberger seinen Riicktritt aus
der Geschéftsleitung der Migros Bank AG bekannt. Er verldsst die
Bank per Ende Juni 2025.
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Markus Schawalder

Leiter Private Kunden
Master in Advanced Studies in Bankmanagement, Betriebsékonom FH
Schweizer, Jahrgang 1974

Werdegang

Markus Schawalder ist seit dem 1. April 2021 Mitglied der Ge-
schiftsleitung und leitet in dieser Funktion das Segment Private
Kunden. Berufliche Erfahrungen sammelte er als Leiter Privatkun-
den bei der Liechtensteinischen Landesbank, als Leiter Privatkun-
den und Leiter Vertriebsentwicklung bei der Basler Kantonalbank,
als Head Product Management & Business Development bei der
BANK-now sowie als Leiter Strategie-Management und Projektlei-
ter Markteinfiihrung Aktivgeschaft bei der PostFinance.

Wesentliche Mandate

- CSL Immobilien AG, Mitglied des Verwaltungsrats

- Vorsorgestiftung der Migros Bank, Mitglied des Stiftungsrats

- Freiziigigkeitsstiftung der Migros Bank, Mitglied des
Stiftungsrats

- Schweizerische Bankiervereinigung (SBVg), Mitglied
Steuerungsausschuss Retail Banking

7



Mitglieder der Geschiftsleitung

Migros Bank Geschiftsbericht 2024 72

Name Jahrgang Nationalitat Funktion/Zustandigkeitsbereich Eintritt in die
Geschiftsleitung
Manuel Kunzelmann 1974 CH Prasidentder Geschéftsleitung (CEO) 1.5.2020
. Leiter Technology & Operations
Stephan Wick 1965 CH (CIO & COO) 1.11.2004
Leiter Risikomanagement und Finanzen

Peter Mock 1969 CH (CRO & CFO) 1.9.2022

Bernd Geisenberger 1974 D Leiter Firmenkunden 1.9.2018

Markus Schawalder 1974 CH Leiter Private Kunden 1.4.2021

Alice Bischoff 1973 AT Leiterin Products & Marketing 1.12.2024

Entschadigungen

Die Entschadigung der Mitglieder der Geschiftsleitung setzt sich aus drei Komponenten zusam-
men: fixes Basissalar (inklusive Pauschalspesen), Mobilitatszulage sowie Vorzugskonditionen auf
Produkte und Dienstleistungen der Migros Bank. Es werden keine variablen Entschadigungen
(Boni) vergiitet. Die Migros Bank kann jedem Mitglied der Geschéftsleitung personliche Kredite
und Darlehen nach bankiiblichen Beurteilungskriterien gewdhren. Die Mitglieder der Geschéfts-
leitung sowie diesen nahestehende Personen erhalten auf Bankprodukte der Migros Bank die
fur alle Mitarbeitenden der Migros Bank geltenden und marktiiblichen Vorzugskonditionen. Die
Entschddigungen, mit Ausnahme der Vorzugskonditionen, werden zu 100% in bar ausgerichtet.

Der Personalausschuss des Verwaltungsrats priift und beschliesst jahrlich die Hohe der fixen Ent-
schadigung der Mitglieder der Geschéftsleitung fiir das folgende Geschaftsjahr nach pflichtge-
mdssem Ermessen. Bei der Behandlung der Traktanden im Zusammenhang mit den Vergiitungen
an die Geschéftsleitung sind die Mitglieder der Geschaftsleitung nicht anwesend. Der Président
der Geschéftsleitung wird insbesondere zur Diskussion der Vergiitungen an die Mitglieder der
Geschiftsleitung mit beratender Stimme im Personalausschuss beigezogen und unterbreitet die-
sem einen Vorschlag.
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Unternehmensstruktur (per 1. Januar 2025)

Bernhard Kobler
Prasident des
Verwaltungsrats

Michael Frey
Interne Revision

Manuel Kunzelmann'
Prasident
der Geschiftsleitung
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Patrick Wolf
Human Resources

Florian Frey
Strategische Initiativen

Florian Frey
Strategie-Management

Bernd Geisenberger’
Firmenkunden

Markus Schawalder’
Private Kunden

' Mitglied der Geschéftsleitung

Peter Mock’
Risikomanagement
und Finanzen

Stephan Wick'
Technology &
Operations

Alice Bischoff'
Products
und Marketing
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Revisionsstelle

Seit 2022 ist die Ernst & Young AG die Revisionsstelle/Priifgesellschaft der Migros Bank. Sie
wird jeweils fiir ein Jahr durch die Generalversammlung gewahlt, letztmals am 23. Mai 2024.
Leitender Revisor ist Patrick Schwaller. Die Kosten der Rechnungs- und Aufsichtspriifung im
Berichtsjahr 2024 betrugen CHF 17304’000 (exklusive MWST).

Informationsinstrumente der Revisionsstelle/
Priifgesellschaft

Die Berichte der Revisionsstelle/Priifgesellschaft werden durch den Priifausschuss des Ver-
waltungsrats begutachtet und dem gesamten Verwaltungsrat zur Kenntnis gebracht. Der Lei-
tende Revisor ist grundsatzlich bei der Behandlung der Berichte im Verwaltungsrat oder im
Priifausschuss anwesend. Der Priifausschuss beurteilt im Weiteren jahrlich die Risikoeinschat-
zung und die daraus abgeleitete Prifungsplanung der Revisionsstelle/Priifgesellschaft und
bespricht diese in Anwesenheit des Leitenden Revisors. Der Priifausschuss bespricht mit dem
Leitenden Priifer regelmdssig die Zweckmdssigkeit der Internen Kontrollsysteme unter Be-
riicksichtigung des Risikoprofils der Bank sowie des umfassenden Berichts der Revisionsstelle/
Prufgesellschaft tber die Rechnungspriifung und des Berichts lber die aufsichtsrechtliche
Basispriifung.

Aufgrund der Berichterstattungen und der gemeinsamen Sitzungen mit dem Leitenden Revisor
beurteilt der Priifausschuss die Leistung und Honorierung der Revisionsstelle/Priifgesellschaft
und vergewissert sich ihrer Unabhéngigkeit. Der direkte Zugang der Priifgesellschaft und der
Internen Revision zum Priifausschuss ist jederzeit gewahrleistet.

Risikostrategische Ausrichtung und Risikoprofil

Wie andere Banken oder Finanzinstitute sieht sich auch die Migros Bank mit verschiedenen
Risiken konfrontiert. Das Management der Kredit-, Markt-, Bilanzstruktur-, Compliance- und
operationellen Risiken wird als eine der wichtigsten Aufgaben der Geschéftsleitung betrachtet.
Die Grundlage fiir das Management der Risiken stellt die vom Verwaltungsrat erlassene und
auch im Berichtsjahr tiberpriifte Risikopolitik dar. Allgemeine Angaben zum Prozess des Risiko-
managements und zur risikostrategischen Ausrichtung kénnen den Erlduterungen zum Risiko-
management auf den Seiten 20 bis 35 des Geschaftsberichts 2024 entnommen werden.
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Leiter/-in Region Region Region Region Region Region Direktkanile
Mittelland Nordwest- Ostschweiz Romandie Ticino Ziirich
schweiz
Private Kunden Thomas Thomas Josef Jean-Jacques Matteo Klaus David
W " Widrig Friedli Montanari Isler Bonetti Wiemann Andreae’
Firmenkunden Christoph Christoph Edmund Cornelius Cornelius Edmund Bjorn
Steiner Steiner Mayer Pretnar Pretnar Mayer Stiefvater?
Services Maria Yolanda ~ Martin Stephan Laurent Matteo Ralph -
Pereiro Perez Kradolfer Reichmuth Savoy Bonetti Schiirer

'Banking Direct Private Kunden
2 Business Direct Firmenkunden

Region Mittelland

Region Nordwestschweiz

Region Ostschweiz

Region Romandie

Region Ticino

Region Ziirich

Impressum

Bern: Zeughausgasse, Murtenstrasse, Briinnen; Biel, Brig, Burgdorf, Kéniz, Langenthal,
Luzern, Schénbiihl, Schwyz, Solothurn, Sursee, Thun

Aarau, Basel: Aeschenvorstadt, Grosspeter Tower; Frick, Lenzburg, Liestal, Olten, Reinach
(BL), Riehen, Wohlen, Zofingen

Amriswil, Buchs (SG), Chur, Frauenfeld, Heerbrugg, Kreuzlingen, Landquart, Pféffikon (SZ),
Rapperswil, Schaffhausen, St. Gallen, Wil, Winterthur

Aigle, Bulle, Fribourg, Carouge, Genéve: Balexert, Chéne-Bourg, Mont-Blanc, Rive; La Chaux-
de-Fonds, Lausanne: Place de I’Europe, Rue Madeleine, Rue de Genéve; Martigny, Meyrin-
Vernier, Morges, Neuchatel, Nyon, Sion, Vevey, Yverdon-les-Bains

Bellinzona, Chiasso, Locarno, Lugano

Baden, Brugg, Bulach, Thalwil, Uster, Wadenswil, Wallisellen Richti, Zug, Ziirich: Altstetten,
Limmatplatz, Oerlikon, Seidengasse, Stockerstrasse

Migros Bank AG, Postfach, 8010 Ziirich, migrosbank.ch
Service Line 0848 845 400, Montag bis Freitag 8.00-19.00 Uhr, Samstag 8.00-12.00 Uhr
Satz: Feldner Druck AG, PrePrintStudio



