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1. Einleitung

Der folgende Klimabericht wird in der Verordnung tiber die Berichterstattung tiber Klimabelange von uns gefordert. Wir
haben ihn gemdss den Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) erarbeitet. Er ist
integraler Teil unserer nicht-finanziellen Berichterstattung und wesentlich fiir den Strategieschwerpunkt Umwelt (siehe
Nachhaltigkeitsbericht 2024, Seite 33).

Der Bericht ist entlang der vier TCFD-Sdulen strukturiert. Im Kapitel zwei stellen wir unsere Governance zu Klimabelan-
gen vor. Kapitel drei beschreibt unsere Einschdtzung von Chancen und Risiken, die sich aus dem Klimawandel ergeben.
Deren Beurteilung fliesst in unsere Klimastrategie und in den Transitionsplan ein, die ebenfalls im dritten Kapitel vor-
gestellt werden. Das vierte Kapitel «Risikomanagement» beschreibt unsere Prozesse im Umgang mit Klimarisiken. Im
fuinften Kapitel stellen wir unsere 2024 erhobenen Klimakennzahlen und unsere damit verbundenen Ziele fiir 2025 res-
pektive 2030 vor. Diese Ziele sind ein wichtiger Bestandteil unserer Klimastrategie.

Unsere einzige operative Tochtergesellschaft «CSL Immobilien AG» tragt mit weniger als 5% nur geringfligig zu den
Treibhausgasemissionen der Migros Bank bei. Deshalb konzentriert sich dieser erste Klimabericht auf die Tatigkeiten der
Migros Bank.

2. Governance

Die Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten fiir Klimathemen bei uns stimmen mit denen fiir Nachhaltigkeitsthemen
tberein. Sie sind im Kapitel «Nachhaltigkeitsgovernance» auf Seite 10 des Nachhaltigkeitsberichts 2024 beschrieben.
Das Klimamanagement ist als Teilbereich des Nachhaltigkeitsmanagements organisatorisch dem Strategiemanagement
zugeteilt und dem Vorsitzenden unserer Geschiftsleitung (CEO), Manuel Kunzelmann, unterstellt. Diese organisatori-
sche Einbettung soll sicherstellen, dass die Wechselwirkungen zwischen Klimawandel und unserer Geschéftsstrategie in
letzterer beriicksichtigt werden.

Die Nachhaltigkeitsverantwortliche hat eine koordinierende Verantwortung fiir die strategischen Klimathemen sowie
fur die interne und externe Berichterstattung. In dieser Rolle ist sie fiir unsere strategische Ausrichtung auf Netto Null
bis 2050 zustandig, leitet oder begleitet Klimaprojekte und dient als zentrale Anlaufstelle fiir klimabezogene Fragen. Im
Rahmen des Gremiums «Strategie, Innovation und Nachhaltigkeit» unterrichtet die Nachhaltigkeitsverantwortliche die
Geschiftsleitung monatlich tiber den Fortschritt des Klimatransitionsplans (siehe Seite 5) oder tiber weitere strategische
Themen.

Als Querschnittsthema hat der Klimawandel fiir nahezu alle Geschéftsbereiche eine Relevanz, wenn auch mit sehr unter-
schiedlicher Wesentlichkeit. In starker betroffenen Geschéftsbereichen wurden deshalb spezifische Fachstellen geschaf-
fen. Deren Aufgaben und Verantwortlichkeiten sind in der Weisung «Nachhaltigkeitsmanagement» geregelt und im
Nachhaltigkeitsbericht beschrieben (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2024, Seite 10).
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Bei Bedarf werden organisationstibergreifende Projekt- oder Arbeitsgruppen gebildet. So wurde im Berichtsjahr eine
Arbeitsgruppe zur Erarbeitung des Klimatransitionsplans und der erstmaligen Klimaberichterstattung gebildet. Folgende
Grafik gibt eine Ubersicht iiber die Zustdndigkeiten der Fachbereiche fiir die Klimastrategie und -risiken:

Governance-Struktur

Lead: Nachhaltigkeitsverantwortliche Strategiemanagement Lead: Risikokontrolle
Monitoring: Klimatransitionsplan als Teil des Strategie-Controllings ~ Monitoring: Klima-Risk-Report als Teil des Risikomanagements

Messung CO,-Emissionen & H Klima als Treiber von Kreditrisiken
Umsetzung Massnahmen Kreditgeschaft : Erste Linie: Identifikation, Bewertung & Steuerung

Klima als Treiber von Liquiditatsrisiken

Messung CO2-Emissionen Finanzanlagen Erste Linie: Identifikation, Bewertung & Steuerung

Geschiftsbereiche und
Fachstellen

Messung CO,-Emissionen & Klima als Treiber von Marktrisiken
Umsetzung Massnahmen Anlagegeschift Erste Linie: Identifikation, Bewertung & Steuerung
Messung CO>-Emissionen & i Klima als Treiber von operationellen Risiken und Compliancerisiken
I Umsetzung Massnahmen betriebliche Emissionen H Erste Linie: Identifikation, Bewertung & Steuerung
’ Koordination und Uberwachung Klima als Treiber von Strategierisiken
des Klimatransitionsplans I Erste Linie: Identifikation, Bewertung & Steuerung :

’ Uberwachung der Klimarisiken

als zweite Linie
Geschifts- Klimatransitionsplans
leitung Klimarisiken
Verwaltungs- Uberwachung der Umsetzung Uberwachung der Umsetzung der Risikopolitik
rat des in Bezug auf

Grosse Relevanz hat das Thema Klima in den Geschéaftsbereichen mit hohen finanzierten Treibhausgasemissionen, d. h.
aus Scope 3, insbesondere im Anlage- und Kreditgeschdft. Diese beiden Bereiche verursachen 96 % der Treibhausgas-
emissionen der Bank. Sowohl im Anlage- als auch im Kreditgeschdft wurden deshalb spezifische Klimafachstellen gebil-
det. Diese verantworten die Messung der Emissionen und erarbeiten zusammen mit dem Strategiemanagement Klima-
ziele (siehe Seite 19). Die Risikokontrolle tiberwacht die gesamten Klimarisiken als Risikotreiber und informiert die
Geschiftsleitung im Gremium «Risk & Finance».

Die Geschéftsleitung und der Verwaltungsrat werden tiber den Klimatransitionsplan und tiber die Klimarisiken informiert.
Beide Rapportierungslinien wurden 2024 in die bestehenden Strukturen des Strategie-Controllings und des Risk Reports
integriert. Die Uberwachung der Umsetzung des Klimatransitionsplans erfolgt mittels eines Klimadashboards, das rele-
vante Kennzahlen tibersichtlich présentiert. Diese umfassen u. a. absolute Emissionen, Emissionsintensitdten und den
Zielerreichungsgrad (siehe Seite 19). Das erste Reporting an den Verwaltungsrat tiber die Entwicklung des Klimatransi-
tionsplans und tiber die Klimarisiken erfolgte Ende 2024.

Interne Berichterstattung

Art der Berichterstattung Periodizitat Empfanger Verantwortliche Stellen

Risk Report inkl. halbjéhrlich - Geschiftsleitung - Risikokontrolle

Klimarisiken - Verwaltungsrat oder Risikoausschuss - Fachperson Nachhaltigkeitsrisiken
des Verwaltungsrats

Strategisches Controlling halbjahrlich - Geschiftsleitung - Strategiemanagement

inkl. Klimatransitionsplan - Verwaltungsrat - Nachhaltigkeitsverantwortliche

Information zu relevanten monatlich - Geschiftsleitung - Strategiemanagement

Entwicklungen im Bereich - Verwaltungsrat (nach Bedarf) - Nachhaltigkeitsverantwortliche

Klima

Umsetzung der monatlich - Nachhaltigkeitskomitee im Investment - Investment Office

nachhaltigen Anlagepolitik Office - Stabstelle Nachhaltigkeit
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2.1 Rolle des Verwaltungsrates

Dem Verwaltungsrat obliegt die Oberleitung, Aufsicht und Kontrolle der Bank (siehe Geschéftsbericht 2024, Seite 60).
Das gilt auch fiir Klimabelange. Dazu nimmt er halbjdhrlich einen Bericht tiber die Umsetzung des Klimatransitionsplans
zur Kenntnis.

Da Klimarisiken als Risikotreiber und nicht als separate Risikokategorie gefiihrt werden, gilt beziiglich Klimarisiken
ebenso die allgemeine Risikogovernance (siehe im Geschaftsbericht 2024, Seite 20). Klimarisikokennzahlen werden ab
2025 in den Risk Report integriert und im Risikoausschuss thematisiert.

Als wichtige Grundlage fiir den Aufbau und die Umsetzung des Klimamanagements verabschiedete der Verwaltungsrat
im Berichtsjahr unsere erste Klimastrategie (siehe nachstes Kapitel). Der Verwaltungsrat genehmigt zudem den Nach-
haltigkeitsbericht inklusive dem hier vorliegenden Klimabericht.

2.2 Rolle der Geschiftsleitung

Die Geschéftsleitung ist fiir das Klimamanagement verantwortlich und verabschiedet Ziele fiir ausgewahlte Geschafts-
bereiche. Das Festlegen von Massnahmen und deren Umsetzung delegiert die Geschiftsleitung an die zustandigen
Geschidftseinheiten (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2024, Seite 10).

Die Geschéftsleitung befasst sich monatlich im Rahmen des Gremiums «Strategie, Innovation und Nachhaltigkeit» mit
nachhaltigkeits- und klimarelevanten Entwicklungen. Das Gremium setzt sich aus allen Mitgliedern der Geschéftsleitung
zusammen und wird inhaltlich von der Nachhaltigkeitsverantwortlichen unterstiitzt. Es tiberwacht die Umsetzung der
Klimastrategie und beschliesst Massnahmen, um festgelegte Ziele zu erreichen.

Hinsichtlich der Klimarisiken nimmt die Geschéftsleitung die Aufgaben wahr, die im Geschéftsbericht unter Risikoma-
nagement beschrieben sind (siehe Geschéftsbericht 2024, Seite 20). Klimarisikokennzahlen werden ab 2025 in den Risk
Report integriert und dem Gremium «Risk & Finance» vorgelegt. Dieses setzt sich aus Mitgliedern der Geschéftsleitung
sowie Vertretenden der ersten und der zweiten Linie zusammen. Das Gremium «Risk & Finance» ist fiir die Uberwachung
und Steuerung der Markt-, Kredit- und Liquiditatsrisiken sowie der operationellen und Compliancerisiken auf Gesamt-
bankstufe zustdndig und deckt somit auch Klimarisiken innerhalb dieser Risikokategorien ab (siehe Seite 18). Es unter-
stiitzt unter dem Vorsitz des Chief Risk & Financial Officers (CRO & CFO) die Geschiftsleitung bei der Ausgestaltung und
Umsetzung des Risikomanagementprozesses.

3. Strategie

Gemdss der Wesentlichkeitsanalyse diverser Nachhaltigkeitsthemen ist Klima von hoher Relevanz fiir unsere Bank (siehe
Nachhaltigkeitsbericht 2024, Seite 13). Strategisch unterscheiden wir dabei zwischen unserem operativen Bankbetrieb -
wie dem Management von Biirogebauden und unserer IT-Infrastruktur - und unserem Kerngeschift. Fiir unseren opera-
tiven Betrieb haben Klimarisiken und -chancen insgesamt eine geringere Bedeutung als fiir Unternehmen der Realwirt-
schaft, die beispielsweise stark von Energiepreisen oder der Verfiigbarkeit von Rohstoffen abhingig sind. Uber unser
Anlage- und Kreditgeschéft sind wir jedoch den Auswirkungen des Klimawandels stark ausgesetzt. Im Rahmen unserer
Strategieentwicklung Uberpriifen wir daher regelmdssig die damit verbundenen Herausforderungen und Chancen. Dabei
wenden wir die Perspektive der doppelten Materialitat an: Wir berticksichtigen sowohl die Auswirkungen des Klimawan-
dels auf unsere Geschiftsaktivitdten als auch die Auswirkungen unserer Geschiftstatigkeit auf den Klimawandel.
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Unsere Klimastrategie umfasst per Ende 2024 sowohl den operativen Bankbetrieb als auch das Anlage- und Kreditge-
schift. In der Chancen- und Risikobeurteilung fokussieren wir uns jedoch auf das Anlage- und Kreditgeschéft. Diesen
Fokus begriinden wir mit unserem CO»-Fussabdruck und dem Konzept der finanzierten Treibhausgasemissionen, die sich
primédr aus dem Anlage- und Kreditgeschift ergeben. 96 % der Emissionen in unserem Treibhausgasinventar entfallen als
finanzierte Emissionen auf das Kredit- und Anlagegeschift'.

Unter den Chancen beschreiben wir, welchen aktiven Beitrag wir durch Beratungen fiir energetische Sanierungen im
Hypothekargeschaft sowie durch unsere nachhaltigen Anlageprodukte leisten kdnnen und bereits leisten. Die Beschrei-
bung der Risiken folgt dem bisherigen Risikoansatz der Bank und wird im Kapitel «Klimarisiken» aufgefiihrt. Die Beurtei-
lung der Chancen und Risiken erfolgt als aktuelle Einschatzung basierend auf dem Erkenntnisstand per Ende 2024. Diese
Einschatzung werden wir bei Bedarf weiter vertiefen und gegebenenfalls tiberarbeiten. Als Kontrollmechanismus daftir
dient die vorgesehene Berichterstattung (siehe Seite 4).

Esist zu beachten, dass klimabezogene Zeithorizonte oft tiber typische Geschiaftszyklen oder unseren 5-Jahres-Strategie-
zeitraum hinausgehen. Daher beriicksichtigen wir in unserer Analyse die folgenden drei Zeithorizonte bei der Bewertung
der Wesentlichkeit von klimabezogenen Risiken und Chancen:

» Kurzfristig: 1bis 5 Jahre

» Mittelfristig: 6 bis 10 Jahre

« Langfristig: Uber 10 Jahre, bis zu 25 Jahre

3.1 Klimachancen

Im Rahmen unserer Geschéftstatigkeit als Finanzinstitut haben wir im Berichtsjahr folgende klimabezogenen Chancen
identifiziert und deren Relevanz eingeschatzt:

Einschatzung unserer Klimachancen

Geschiftsbereich Zeithorizont Relevanz Beschreibung der Chance
fiir uns
Anlagegeschaft kurz- bis mittel - Erhohte Nachfrage nach nachhaltigen Anlageprodukten
mittelfristig - Kundinnen und Kunden mit zunehmender

Nachhaltigkeitspréferenz
(siehe Nachhaltigkeitsbericht 2024 S. 29)

Kreditgeschaft Hypothekar- kurz- bis hoch - Beratungsbedarf beziiglich energetischer Sanierung
geschift mittelfristig - Finanzierungsbedarf fiir energetische Sanierungen
Unternehmens- kurz- bis gering - Zunehmende Nachfrage nach Transformationsfinanzierungen
kredite mittelfristig - Zunehmender Bedarf nach Unterstiitzung

in der Datenerhebung

Operativer Betrieb kurzfristig gering - Kosteneinsparungen

Die grosste Chance fur unsere Geschiftstatigkeit sehen wir im Kreditgeschaft. Hier unterstiitzen wir unsere Hypothekar-
kundinnen und -kunden bei der energetischen Sanierung ihrer Liegenschaften mit Beratungs- und Finanzierungslésungen.
Rund 93 % unseres Kreditvolumens entfillt auf diese Kundenausleihungen. Die Chancen im Bereich unserer Unterneh-
menskredite beurteilen wir aufgrund des vergleichsweise tiefen Volumens als gering. Die zweithéchste Relevanz wird
dem Anlagegeschaft zugewiesen. Die von uns verwalteten Vermégen (Migros-Bank-Fonds und Vermdgensverwaltungs-
mandate) betragen 6.2 Mrd. Franken.

' Diese Emissionen werden gemiss dem Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) im Bereich Scope 3 in der Kategorie 15 bilanziert.
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In welchem finanziellen Umfang sich die Beratung fiir energetische Sanierungen und die Finanzierung von Sanierungs-
massnahmen positiv auf unseren Geschéaftserfolg auswirken, kénnen wir Ende 2024 noch nicht beziffern. Bezliglich des
Anlagegeschafts machen die von uns verwalteten Vermogen mit Nachhaltigkeitsbezug bereits 93 % der Vermégensver-
waltungsmandate respektive 32 % der Fonds aus. Sie leisten somit einen substanziellen Beitrag an den Kommissions- und
Dienstleistungsertrag.

Die im Zusammenhang mit dem operativen Betrieb identifizierten Chancen beschranken sich mehrheitlich auf Kosten-
einsparungen. Dieses Einsparungspotenzial ist insgesamt gering. Daher wird auf eine nahere Beschreibung der Chancen
an dieser Stelle verzichtet. Dennoch verfolgen wir seit 2019 in Abstimmung mit der Migros-Gruppe ein konsequentes
betriebliches Energiemanagement (siehe Seite 19).

Aufgrund hoher Unsicherheit und Dynamik von privaten und staatlichen Klimamitigations- und -adaptionsmassnahmen
weisen wir eine langfristige Chancenbeurteilung noch nicht aus.

Chancen im Kreditgeschift

Als Inlandbank mit einem Kreditbuch, das mehrheitlich aus Hypothekarfinanzierungen besteht, orientiert sich die Beurtei-
lung der Chancen im Kreditgeschaft vorwiegend an diesem Geschiftsbereich. Eine Studie von Wiiest Partner? mit Unter-
stitzung von EnergieSchweiz schatzt den Investitionsbedarf, um die noch nicht klimavertraglich beheizten Schweizer
Wohngebaude umfassend energetisch zu sanieren, auf 228 Mrd. Franken. Das entspricht einem jahrlichen Investitionsvolu-
men von ca. 8.7 Mrd. Franken bis im Jahr 2050. Mit unserem Beratungsangebot fiir energetische Sanierungen in Verbindung
mit passenden Finanzierungslosungen erméglichen wir einen Teil dieser Investitionen tiber das Hypothekargeschift.

Im Berichtsjahr setzten wir die Selbstregulierung «Richtlinien fiir Anbieter von Hypotheken zur Férderung der Energie-
effizienz» der Schweizerischen Bankiervereinigung (SBVg) um und lancierten die Beratung zur energetischen Sanierung.
Seit dem 1. Januar 2024 arbeiten wir mit Meier Tobler (www.meiertobler.ch) zusammen, um unseren Kundinnen und
Kunden Zugang zu einer vom Bund unterstiitzten Impulsberatung (Programm «erneuerbar heizen») zu geben. Darin
werden sie zum Erneuerungsbedarf und -potenzial ihrer Liegenschaften beraten sowie bei der Beantragung der Férder-
beitrdge in ihrem Kanton unterstiitzt. Die Eigentiimerinnen und Eigentlimer k&nnen so die Investitionen in ihre Liegen-
schaft auf die Reduktion des Energieverbrauchs und der -Emissionen ausrichten. Firmenkunden bieten wir ebenso eine
energetische Sanierungsberatung fiir Renditeliegenschaften mit Wohnnutzung an (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2024,
Seite 35).

Im Bereich Unternehmenskredite sehen wir bei kleinen und mittleren Unternehmen den Bedarf, ihre eigenen Nachhal-
tigkeitsdaten fiir interne und externe Zwecke effizienter und strukturierter zu erheben. Zudem werden fiir die Erreichung
des Netto-Null-Ziels der Schweiz auch fiir Unternehmen erhebliche Investitionskosten anfallen, was zu Beratungsbedarf
und einer steigenden Nachfrage nach Transformationsfinanzierungen fiihren kann. In diesem Tatigkeitsbereich ist die
Migros Bank Ende 2024 jedoch noch nicht tatig.

Chancen im Anlagegeschift
Nachhaltige Anlagen erméglichen den Zugang zu einem wachsenden Marktsegment, da sowohl institutionelle als auch pri-
vate Anleger seit einigen Jahren zunehmend Wert auf Umwelt-, Sozial- und Governance-Kriterien (ESG-Kriterien) legen.3

Nachhaltige Anlagen erfiillen auch ein bestehendes Kundenbedurfnis. Kundinnen und Kunden, die sich fiir nachhal-
tige Anlageprodukte interessieren, stellen einen wesentlichen Bestandteil unserer Anlegerschaft dar, wie die erstma-
lige systematische Erfassung der Nachhaltigkeitspraferenzen im Berichtsjahr ergab (siehe Nachhaltigkeitsbericht
2024, Seite 29).

2 Wilest Partner (2024): Energetische Sanierungen im Wohngebiudepark und deren 8konomische Auswirkungen.
3 Swiss Sustainable Finance (2024): Schweizer Marktstudie Nachhaltige Anlagen 2024.
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Die Produktentwicklung fiir Anlegerinnen und Anleger, die auf Nachhaltigkeitskriterien achten, bietet Banken eine be-
deutende Chance, massgeschneiderte Finanzprodukte zu schaffen, die den spezifischen Bedurfnissen und Werten dieser
Kundengruppe entsprechen. Mit der Vermégensverwaltung «Inspire», bei der neben der finanziellen Entwicklung auch
die positiven 6kologischen Auswirkungen im Zentrum stehen, etablierten wir erfolgreich ein neues Vermégensverwal-
tungsmandat in unserem Produktangebot (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2024, Seite 36). Weitere Informationen zu unse-
ren nachhaltigen Anlageméglichkeiten sind im Nachhaltigkeitsbericht im Kapitel «Nachhaltigkeit im Anlagegeschaft»
auf Seite 30 beschrieben.

3.2 Klimarisiken

Bei der Bewertung von Klimarisiken unterscheiden wir zwei Hauptkategorien: Transitionsrisiken und physische Risiken.
Transitionsrisiken gehen mit dem Ubergang zu einer klimavertriglichen Gesellschaft einher. Sie kénnen sich aus politischen
Veranderungen ergeben, einschliesslich der Einfiihrung neuer klimapolitischer Massnahmen wie der Bepreisung von Treib-
hausgasemissionen oder der Verscharfung bestehender Umweltvorschriften, aus technologischen Umbrtichen wie der Ein-
fiihrung neuer emissionsarmer Technologien oder aus Veranderungen der Kundenpraferenzen und des Marktklimas.

Physische Risiken werden direkt durch den Klimawandel verursacht. Sie dussern sich in Form von akuten physischen Ri-
siken durch zunehmende Hiufigkeit und Intensitét von Extremwetterereignissen, wie z. B. Uberschwemmungen und
Dirren, oder in Form von chronischen physischen Risiken durch fortschreitende Klimaveranderungen und langfristige
Klimastressfaktoren, wie z. B. erhéhte durchschnittliche Temperaturen oder Niederschldge.

In Ubereinstimmung mit den Empfehlungen der TCFD* und der Definition von Naturrisiken der FINMA?® betrachten wir
unsere klimabedingten Risiken als Treiber fiir die traditionellen Risikokategorien in unserem Risikomanagement. Wir
erkennen potenzielle klimabedingte Risikofaktoren mit unterschiedlicher Wesentlichkeit in den traditionellen Risikoka-
tegorien Kreditrisiko, Marktrisiko, Liquiditatsrisiko, operationelles Risiko, Compliancerisiko und Strategierisiko.

Die folgende Grafik fasst unsere qualitative Bewertung zusammen, wie klimabedingte Risiken im Verhiltnis zueinander®
in Bezug auf ihre potenziellen Auswirkungen auf unsere Bank und ihrem Zeithorizont eingeschitzt werden’. Die x-Achse
zeigt, wann wir erwarten, dass sich das Risiko am starksten manifestiert. Dabei gilt ein Zeithorizont von 1-5 Jahren als
kurz-, 6-10 Jahre als mittel- und 11-25 Jahre als langfristig. Die Position auf der y-Achse zeigt den erwarteten Schweregrad
der Auswirkung, welche sich ohne Minderungsmassnahme in der jeweiligen Risikokategorie manifestieren konnte.

Beurteilung der Wesentlichkeit von Klimarisiken®

=
%
<}
T
® Kredit
%o Liquiditat
£ B ® Markt
: 3 .
2 o ® Operationell
I =
® Compliance
‘ Strategie
%5 Reputation
2
0 kurzfristig 5 mittelfristig 10 langfristig 15 20 25

Zeithorizont (in Jahren)

4 Vgl. Kapitel «Risikomanagement», erginzende Leitlinien fiir Banken: «Banken sollten erwigen, ihre klimabedingten Risiken im Kontext der traditionellen
Risikokategorien des Bankensektors wie Kreditrisiko, Marktrisiko, Liquiditatsrisiko und operationelles Risiko zu charakterisieren.»

> FINMA Rundschreiben (2026/01): «Naturrisiken sind Risikotreiber und kénnen sich in bestehenden Risikotypen niederschlagen.»

6 Ein Vergleich der Wesentlichkeit mit traditionellen Risiken ist insofern schwierig, als die verwendeten Instrumente (quantitative Stresstests) und
Szenarien (wirtschaftliche Rezession versus langfristigen Ubergang zu einer armen Wirtschaft) nicht unmittelbar vergleichbar sind.

7 Wir vertreten hier bewusst eine konservative Sichtweise.

8 Die Punkte stellen eine konsolidierte Darstellung der Transitionsrisiken und der physischen Risiken dar, deren Wesentlichkeit in den folgenden
Unterkapiteln jeweils separat erldutert wird.
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Wir haben die Beurteilung der Wesentlichkeit dieser Risiken flir die Migros Bank nach einem systematischen Ansatz vor-
genommen. Fir jedes einzelne potenzielle Klimarisiko, das unter bestimmten Umstanden eintreten kénnte, wurde eine
qualitative Szenarioanalyse durchgefiihrt. Diese Szenarioanalyse orientiert sich an den (politischen) Entwicklungen in
der Schweiz, den kantonalen Energiegesetzen sowie an den vom «Network for Greening the Financial System» (NGFS°)
entwickelten Szenarien zur Beurteilung von Transitionsrisiken und physischen Risiken.

Fiir jede Art von Risikotreiber haben wir die ungtinstigste zukiinftige Entwicklung anhand folgender Szenarien betrach-
tet: Fiir die Wesentlichkeitsbeurteilung der Transitionsrisiken stiitzen wir uns auf ein NGFS-«Disorderly»-Szenario'.
Bei diesem werden die notwendigen Emissionsreduktionen zur Begrenzung des Anstiegs der globalen Erderwdarmung
gemdss Zielsetzung des Pariser Klimaabkommens auf deutlich unter 2°C, méglichst jedoch auf 1,5°C aufgeschoben.
Das fiihrt dazu, dass spater eine rasche und aggressive politische Umsetzung von klimapolitischen Massnahmen erfor-
derlich ist, damit dieses Ziel doch noch erreicht wird. Die Transitionsrisiken sind in diesem Szenario mittel- bis langfristig
sehr hoch, wahrend die physischen Risiken eher tief bleiben.

Fur die Wesentlichkeitsbeurteilung der physischen Risiken nehmen wir als Grundlage ein NGFS-«Hot-House-World»-
Szenario". Bei diesem werden bestehende klimapolitische Massnahmen weitergefiihrt. Die Lénder treiben die Umset-
zung der von ihnen versprochenen, aber bei weitem unzureichenden Emissionsreduktionen zur Begrenzung der Erderwar-
mung auf 1,5°C weiter voran. Dariiber hinaus werden aber keine weiteren Emissionsreduktionsmassnahmen umgesetzt.
In diesem Szenario wird das Ziel, die Erderwdrmung auf moglichst 1,5°C zu begrenzen, deutlich verfehlt. Die globale
Durchschnittstemperatur steigt um bis zu 3°C an. Die Transitionsrisiken bleiben in diesem Szenario sehr tief, die physi-
schen Risiken hingegen sind sehr hoch.

Die Wesentlichkeitsanalyse konzentrierte sich auf zwei Risikodimensionen: die potenziellen finanziellen oder nicht-
finanziellen Auswirkungen des Risikos auf die Finanzlage der Bank und den Zeithorizont, in dem dieses Risiko wahr-
scheinlich eintreten wird.

Die Wesentlichkeitsbewertung unserer klimabezogenen Risiken zeigt, dass unsere Bank kurzfristig (in den kommenden
funf Jahren) keinen wesentlichen Risiken ausgesetzt ist. Mittelfristig konnen in den Bereichen Kreditrisiko und Reputa-
tionsrisiko moderate Risiken entstehen, wahrend die Mehrheit der anderen Risikokategorien eine geringe Risikowesent-
lichkeit aufweist. Die Resultate unserer Wesentlichkeitsbeurteilung sind in der obigen Abbildung zusammengefasst und
werden in den nachfolgenden Unterkapiteln detailliert beschrieben.

Die Wesentlichkeitsbeurteilung konzentriert sich in erster Linie auf die in unserer Definition der Klimarisiken beschrie-
bene Outside-In-Perspektive, wobei jedes Unterkapitel auf eine unserer traditionellen Risikokategorien verweist. Die
Auswirkung unserer Bank auf die Umwelt (Inside-Out-Perspektive), insbesondere aufgrund der von uns finanzierten
Emissionen, wird im Unterkapitel «Reputationsrisiko» errtert und im Kapitel «<Kennzahlen und Ziele» ausgefiihrt.

3.2.1 Kreditrisiko

Mittel- bis langfristig gehen wir von einem moderaten bis hohen Transitionsrisiko und langfristig von einem tiefen bis
moderaten physischen Risiko fiir das Kreditportfolio aus. Kurzfristig beurteilen wir die Wesentlichkeit von physischen
Risiken wie auch Transitionsrisiken in Bezug auf unser Kreditgeschaft als tief. Insgesamt schatzen wir unser klimabeding-
tes Kreditrisiko somit mittel- bis langfristig als moderat und kurzfristig als tief ein.

Transitionsrisiken

Das Kreditportfolio ist unser grosster Geschaftsbereich und stellt damit eine der grossten Exponierungen unserer
Bank gegeniiber Klimarisiken dar. Sowohl unsere Hypothekarfinanzierungen wie auch Unternehmenskredite sind von
Transitionsrisiken betroffen, wobei die beiden Kreditportfolien in unterschiedlichem Ausmass und durch verschie-
dene Ubertragungskanile tangiert sind.

% Vgl. Network for Greening the Financial System.
10 vgl. NGFS Scenarios Portal.
" Ebenda.
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Unser schweizweit aufgestelltes Hypothekarportfolio (das 93% des Kreditgeschdfts ausmacht) ist aufgrund der nach wie
vor hohen Abhiangigkeit des Schweizer Gebaudebestandes von fossilen Energietragern und dem hohen energetischen
Sanierungsbedarf flichendeckend von Transitionsrisiken betroffen'2. Das dussert sich {iber verschiedene Ubertragungs-
kanile, durch die fiir unsere Kreditnehmerinnen und -nehmer Mehrkosten entstehen kénnen. Das kann sich auf deren
Kreditfahigkeit auswirken. Dazu gehéren ein steigender Preis fiir fossile Brennstoffe und steigende Energiekosten, die zu
héheren Wohn- und Lebenshaltungskosten fiihren.

Zudem werden in einer zukiinftigen Entwicklung geméass NGFS-«Disorderly»-Szenario in der Schweiz mittelfristig stren-
gere Vorschriften im Bereich der Energieeffizienz und der Substitution fossiler Energietrager gelten. Sie werden zu einem
erheblichen Investitions- und damit auch Finanzierungsbedarf fiir einen grossen Teil der Schweizer Liegenschaften fiih-
ren (von ca. 1.8 Mio. Wohngeb&ude in der Schweiz sind liber 1 Mio. dringend energetisch sanierungsbediirftig'?). Fir
selbstgenutzte Immobilien - durchschnittliche Gebaudeeigentiimerinnen und -eigenttimer in der Schweiz sind im Ren-
tenalter — wiirden sich entsprechende Hypothekenerhdhungen in vielen Fallen kritisch auf die Tragbarkeit auswirken.
Aus Risikosicht ist zudem mit Verschlechterungen bei den Belehnungen zu rechnen, da zusétzliche energetische Investi-
tionen voraussichtlich nicht im gleichen Ausmass zu h6heren Marktwerten der Immobilien fihren werden. Bei Rendite-
liegenschaften ist fiir die Veranderung des Risikoprofils insbesondere relevant, inwieweit die durch den Investitionsbe-
darf in Energieeffizienz und Substitution fossiler Brennstoffe verursachten Mehrkosten auf die Mieterschaft umgelegt
werden kénnen. Das kann von Kanton zu Kanton unterschiedlich geregelt sein.

Im Vergleich zum Hypothekargeschaft machen Unternehmensfinanzierungen einen kleinen Teil unseres Kreditgeschafts
aus. Zudem ist die Exposition gegenuber Transitionsrisiken bei den Unternehmenskrediten weniger flichendeckend, da
der Anteil unserer Kredite an emissionsintensive Sektoren begrenzt ist (siehe Seite 20). Indirekte Auswirkungen von
Transitionsrisiken auf andere Sektoren bewerteten wir bisher nicht, da die Ubertragungswege sehr unterschiedlich sein
kénnen und sich auch in der gesamten Wertschépfungskette unterschiedlich widerspiegeln kénnen.

In einem NGFS-«Disorderly»-Szenario werden auch unsere Unternehmenskunden mit erhéhten Energiekosten und ei-
nem steigenden Emissionspreis / CO>-Preis konfrontiert sein. Davon werden Unternehmen in emissions- und energie-
intensiven Sektoren am starksten betroffen sein. Zudem wird die fortschreitende Substitution fossiler Brenn- und Treib-
stoffe inklusive der Dekarbonisierung von Prozesswdrme und -kélte in allen Branchen zu Investitions- und damit
Finanzierungsbedarf fiithren. Beides wird sich auf die Ausfallwahrscheinlichkeit bei Firmenkunden sowie auf die Wert-
haltigkeit von Vermdgenswerten auswirken, die im Falle eines Ausfalls zuriickgewonnen werden kénnen («gestrandete»
Vermogenswerte). Diese Auswirkung wird dadurch gemildert, dass unser Kreditengagement in emissionsintensive Sek-
toren begrenzt ist und wir keine direkten kommerziellen Finanzierungen an Unternehmen gewihren, die Kohle, Ol oder
Gas fordern.

Unter der Annahme einer zukinftigen Entwicklung, wie sie ein NGFS-«Disorderly»-Szenario beschreibt, schitzen wir die
Auswirkungen der Transitionsrisiken auf unser Kreditportfolio und insbesondere auf das Hypothekenportfolio kurzfris-
tig als tief ein, wahrend sie im néchsten Jahrzehnt stark zunehmen: In einem NGFS-«Disorderly»-Szenario werden die
politischen Massnahmen zur Einhaltung des Pariser Klimaabkommens und damit zur Begrenzung des Anstiegs der glo-
balen Erwarmung auf 1,5°C verzogert ergriffen, sodass sich die entsprechenden Transitionsrisiken erst mittel- bis lang-
fristig manifestieren und tiber die beschriebenen Ubertragungskanile auf unsere Kreditrisiken auswirken kénnen. Ange-
sichts des langfristigen Charakters des Hypothekargeschafts miissen diese Risiken jedoch bereits jetzt antizipiert
werden.

Physische Risiken

Unser Kreditgeschaft konzentriert sich geographisch auf die Schweiz. In einem NGFS-«Hot-House-World»-Szenario be-
schrénkt sich die stark steigende Gefahr akuter physischer Risiken in der Schweiz mehrheitlich auf Uberschwemmungen
durch uber die Ufer tretende Flusse und Seen oder auf Sturzfluten durch Starkregenereignisse und damit verbundene
Erdrutsche und Gerd6lllawinen. Ebenso bleiben chronische physische Risiken voraussichtlich moderater als in anderen
Teilen der Welt. Daher schitzen wir die physischen Risiken fiir unser Kreditportfolio als tief bis moderat ein®.

2 vgl. Medienmitteilung BFE (August, 2024): Gebdudeprogramm mit Rekordnachfrage: 2023 wurden 528 Millionen Franken fiir energetische
Sanierungen ausgezahlt.

3 Fiir diese Bewertung stiitzten wir uns auf Informationen aus dem World Risk Index. Fiir 2025 ist eine Auswertung der physischen Risiken finanzierter
Immobilien in Gebieten mit hoher Gefdhrdung auf Basis viel genauerer und ortsspezifischer Informationen geplant.
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Bei Hypotheken manifestieren sich die stark steigenden physischen Risiken hauptsdchlich in der finanziellen Schwa-
chung der Eigentiimerschaft aufgrund verschiedener Auswirkungen von Naturkatastrophen auf den Wert von Immaobi-
lien und dem dazugehérigen Land. Direkte Schdaden an Gebduden sollten weitgehend durch die in den meisten Kantonen
obligatorische Gebdudeversicherung gedeckt sein. Da die Schaden in einem NGFS-«Hot-House-World»-Szenario jedoch
deutlich zunehmen, steigen auch die Versicherungspramien und fiihren zu zusatzlichen Kosten fiir die Eigenttimerschaft.
Zudem ist zu erwarten, dass Liegenschaften und dazugehérige Grundstiicke, die regelmissig von Uberschwemmungen
oder Hitzewellen betroffen sein werden, sich weniger gut verkaufen oder vermieten lassen, was sich negativ auf Markt-
werte und Mieteinnahmen auswirkt.

Des Weiteren stellt sich die Frage, wie die Politik langfristig mit Wertverlusten (insbesondere auch von Landwerten) um-
gehen wird, wenn Grundstiicke z. B. nach einem Erdrutsch nicht mehr bebaubar sind oder wenn in besonders exponier-
ten Lagen aufgrund steigender physischer Risiken die langfristige Bewohnbarkeit von Immobilien in Frage gestellt wird.
Je nachdem wie diese Problemstellungen politisch adressiert werden, kann sich das Kreditrisiko fiir entsprechende
Finanzierungen erheblich erhchen.

Diese Auswirkungen werden durch die geografische Diversifizierung unseres Hypothekenportfolios gemildert. Da wir
Immobilien in der ganzen Schweiz finanzieren und die physischen Risiken eher lokaler Natur sind, bleiben die potenziel-
len Auswirkungen auf unser Kreditrisiko fiir Hypotheken tief bis moderat. Eine Auswertung zu den Immobilien in
Gebieten mit hoher Gefdahrdung fur physische Risiken ist im Rahmen des aktuellen Bearbeitungsstandes per Ende 2024
noch nicht vorhanden. Entsprechende Arbeiten haben im Berichtsjahr begonnen und eine Auswertung ist fir das
folgende Geschiftsjahr 2025 geplant.

Bei den Unternehmenskrediten dussern sich die steigenden physischen Risiken - neben den Auswirkungen von Naturka-
tastrophen auf den Wert von kommerziellen Liegenschaften - durch Schaden an Betriebsmitteln und durch Betriebsun-
terbriiche. Dabei ist nicht nur der effektive Betriebsausfall und dessen Versicherungsdeckung relevant fiir den finanziel-
len Schaden des Unternehmens, sondern auch langfristige negative Konsequenzen wie eine Schwdchung der
Marktposition oder der Verlust wichtiger Kunden. Weiter kénnen steigende physische Risiken Unternehmen finanziell
auch durch indirekte Einfliisse schwédchen. Zum Beispiel aufgrund von unwetterbedingten Lieferkettenunterbrechungen
eines Unternehmens und daraus folgenden Produktionsverzégerungen. All diese Effekte kénnen zu erhéhten Kosten und
geringeren Ertragen fithren und damit zu einer erhhten individuellen Ausfallwahrscheinlichkeit sowie zu einem Anstieg
der Ausfallverluste im Falle von gestrandeten Vermogenswerten.

Im Kontext eines NGFS-«Hot-House-World»-Szenarios dirften sich diese Risiken aufgrund des langeren Zeithorizonts
der klimatischen Veranderungen erst langfristig manifestieren.

Minderungsmassnahmen
Zur Minderung unserer Kreditrisiken treffen wir folgende Massnahmen:

+ Wir gewihren keine direkten kommerziellen Finanzierungen an Unternehmen, die Kohle, Ol oder Gas férdern.
(siehe Nachhaltigkeitsbericht 2024 Seite 30).

»  Wir berticksichtigen den Zustand und die Bauqualitat von Immobilien bei deren Bewertung und Finanzierungsprifung.

» Wir priifen bei der Finanzierung von Immobilien die Angemessenheit einer Gebdudeversicherungspolice in Bezug
auf physische Risiken.

» Wir bieten unserer Kundschaft eine energetische Sanierungsberatung fir Wohnimmobilien an. Zudem arbeiten wir
mit dem Gebaudetechnikunternehmen Meier Tobler zusammen, um unseren Kundinnen und Kunden Zugang zu
einer vom Bund unterstiitzten Impulsberatung zu geben.

» Wir haben ein Zwischenziel zur Reduktion der finanzierten Emissionen im Hypothekargeschaft festgelegt.
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3.2.2 Liquiditatsrisiken

Klimabedingte Liquiditatsrisiken werden bei uns als tief eingeschatzt. Transitionsbedingte Liquiditatsrisiken kénnen sich
tiber die Finanzanlagen, die einen sehr kleinen Teil unserer Bilanz ausmachen, durch Marktliquiditatsanpassungen mani-
festieren. Bei der Finanzanlage handelt es sich um ein Portfolio von hochwertigen Anleihen, die bis zur Flligkeit gehal-
ten werden sollen. Diversifikationsvorgaben fiir das Portfolio und der Ausschluss der Férderung von Kohle sowie von Ol
und Gas bei ungeniigenden Transitionspldnen der Unternehmen aus dem Anlageuniversum reduzieren die Transitions-
risiken der Anlageobjekte und damit auch das Liquiditatsrisiko.

Physisch bedingte Liquiditatsrisiken kdnnen sich im gesamten Bankenbuch vor allem durch einen erhéhten Liquiditats-
bedarf der Kundschaft zeigen. Der Fall kénnte beispielsweise bei extremen Klimaereignissen wie Uberschwemmungen,
Starkregen oder Sturmwinden auftreten. Die Wahrscheinlichkeit eines pl6tzlichen Liquiditatsabflusses, der liber einen
traditionellen Liquiditatsstress hinausgeht, schatzen wir jedoch als sehr unwahrscheinlich ein, da die Schweiz selbst im
Kontext eines NGFS-«Hot-House-World»-Szenarios von den oben erwdhnten extremen Klimaereignissen nicht betrof-
fen ist.

3.2.3 Marktrisiken

Klimabedingte Marktrisiken werden fiir unser Handelsgeschéft wie auch fiir unsere Finanzanlagen als tief bewertet. Sol-
che Marktrisiken kénnen durch abrupte Verdnderungen von Aktien- und Devisenwerten, Rohstoffpreisen oder Zinssat-
zen als Reaktion sowohl auf Transistionsrisiken (Marktstimmung, globale politische Veranderungen) als auch auf physi-
sche Risiken (globale Extremwetterereignisse, die Wertschopfungsketten, die Weltwirtschaft oder Stérung des Zugangs
zu Rohstoffen) eintreten. In Anbetracht der sehr geringen Materialitdt unseres Handelsbuchs (< 1% der Bilanzsumme)
und der Zusammensetzung unserer Finanzanlagen, die nur bis zu Félligkeit gehaltene Verpflichtungen enthalten, wird
dieses Risiko als tief betrachtet. Ausserdem schliessen wir bei den Finanzanlagen die Férderung von Kohle sowie von Ol
und Gas bei ungentigenden Transitionspldanen der Unternehmen aus.

Klimabezogene Marktrisiken sind fiir unser Anlagegeschéft insofern hoher, als das Gesamtportfolio unserer Vermégens-
verwaltung und unserer Fonds stéarker in emissionsbezogenen Anlagen engagiert ist. Beim Eintreten klimabezogener
Marktrisiken sinken die verwalteten Vermdgen und wirken sich negativ auf die Ertrage aus dem Anlagegeschift aus.

Zu den Massnahmen zur Minderung von Marktrisiken bei Finanzanlagen und im Handelsgeschéft gehoren die Due-Dili-
gence-Priifung neuer Investitionen nach unseren Ausschlusskriterien und ESG-Ratings, die auch Umweltrisiken bei in-
vestierten Unternehmen umfassen. Diese Massnahmen zur Risikominderung gelten auch fiir das Anlagegeschift.

3.2.4 Operationelle Risiken

Unsere klimabedingten operationellen Risiken schitzen wir kurz-, mittel- und langfristig als tief ein. Sie werden eher
durch physische Risikofaktoren getrieben. Extreme Wetterereignisse konnen unsere Gebaude, Mitarbeitenden oder Lie-
feranten beeintrachtigen und die Betriebsfahigkeit einschranken. In der Folge kénnen unsere Vermégenswerte an Wert
verlieren und zuséatzliche Kosten fiir die Behebung der entstandenen Schaden entstehen. Unsere Gebdude sind geogra-
fisch verteilt, was das Risiko von Sachschiden auf einzelne Standorte beschrinkt und damit die finanziellen Auswirkun-
gen reduziert.

Die fiir unseren Betrieb kritischen Geb&ude befinden sich in Wallisellen, wo die physischen Risiken (insbesondere Uber-
schwemmungen) als gering eingeschatzt werden. Die potenziellen negativen Auswirkungen von Unterbrechungen wich-
tiger Prozesse und Abldufe aufgrund von klimabedingten Schaden an Infrastrukturen (einschliesslich Unterbrechungen
von IT-Systemen) oder auf die Gesundheit und Produktivitat der Mitarbeitenden (z. B. aufgrund einer lang anhaltenden
Hitzewelle) werden durch die im Rahmen des Business Continuity Managements (BCM) regelmadssig getesteten Aus-
weichlésungen deutlich reduziert, sodass wir auch bei extremen Wetterereignissen geschaftskritische Prozesse auf-
rechterhalten kénnen sollten.
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Operationelle Risiken aufgrund von Transitionsrisiken kénnen in Form fehlerhafter oder unzureichender Prozesse oder
Daten infolge von Anderungen von klimabezogenen Vorschriften und Marktstandards entstehen. Dieses Risiko wird als
tief eingeschitzt. Anderungen von Vorschriften werden selbst in einem NGFS-«Disorderly»-Szenario im Voraus kommu-
niziert. Zudem werden die Auswirkungen aufgrund regelmdssiger Strategietiberpriifungen und Datenqualitatspriifungen
im Rahmen unserer Prozesse als tief eingeschatzt.

3.2.5 Compliancerisiken

Als klimabezogenes Compliancerisiko haben wir Greenwashing identifiziert. Die Pravention von Greenwashing in unse-
rer Kommunikation ist wichtig, sei es bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung oder bei der Kommunikation zu unseren
Produkten und in unseren Beratungsdienstleistungen. Wir schdtzen unser durch Greenwashing getriebenes Compliance-
risiko kurzfristig als tief und mittel- bis langfristig als tief bis moderat ein.

Unser Compliancerisiko im Zusammenhang mit Greenwashing kann sich theoretisch auf alle Produkte, Dienstleistungen
und die Kommunikation der Bank auswirken. Am stérksten sind wir diesem Risiko in unserem Anlagegeschéaft ausge-
setzt. Im Rahmen der Vermogensverwaltung und Anlageberatung kénnen Kundinnen und Kunden bewusst oder unbe-
wusst iber die nachhaltigen Eigenschaften von Finanzprodukten oder -dienstleistungen getduscht werden. Zur Préven-
tion von Greenwashing wurde im Berichtsjahr die Nachhaltigkeitspraferenzabfrage eingefiihrt. Die Abfrage ist Teil des
strukturierten Beratungsprozesses. Kundinnen und Kunden erhalten relevante Informationen tiber die Nachhaltigkeits-
aspekte der Produkte und die nachhaltige Anlagepolitik der Migros Bank. Dadurch kénnen Kundinnen und Kunden ihre
Priferenzen nach drei Kategorien («nicht wichtig», «wichtig», «sehr wichtig») dussern. Entlang dieser Priferenz empfeh-
len wir passende Produkte.

Potenzielles Greenwashing wird durch Transitionsrisiken getrieben (abrupte Entwicklung von Vorschriften, neue wissen-
schaftliche Erkenntnisse und Verdanderungen der Marktstimmung, die zu einer notwendigen Neubewertung der Pro-
dukte, Dienstleistungen oder der Kommunikation einer Bank beziiglich dem Thema Klimawandel fiihren). Wenn Green-
washing aufgedeckt wird, kann das dusserst negative Auswirkungen auf die Reputation der Bank und das Vertrauen der
Kundinnen und Kunden haben. Neben dem Vertrauensverlust und dem Imageschaden sind auch rechtliche Konsequen-
zen zu erwarten (z. B. Bussgelder). Aus der Kombination von Vertrauensverlust und rechtlicher Konsequenzen ergibt sich
ein geschatztes moderates Greenwashing-Risiko. Mit unseren Minderungsmassnahmen reduzieren wir die Auswirkun-
gen auf tief bis moderat:

« Wir berlicksichtigen die ESG-Préferenzen unserer Kundschaft im Anlage- und Beratungsprozess (Anlageberatung)
systematisch und informieren sie transparent (gemass den Richtlinien der SBVg «Richtlinien fiir Finanzdienstleister
zur Beriicksichtigung von ESG-Praferenzen und ESG-Risiken in der Anlageberatung und Vermoégensverwaltung»).

»  Wirimplementieren systematisch die «Selbstregulierung und zu Transparenz und Offenlegung bei Kollektivvermégen
mit Nachhaltigkeitsbezug» der Asset Management Association Switzerland (AMAS).

» Alle unsere Mitarbeitenden absolvieren obligatorisch ein E-Learning zu den Themen Nachhaltigkeit (ESG)
und Greenwashing.

» Wir geben unseren Mitarbeitenden im Investment Office Vorgaben fiir formelle Nachhaltigkeitsausbildungen
wie z. B. das CFA «Certificate in ESG Investing» oder die Zertifizierung als «Certified ESG Analyst».

» Nachhaltigkeitsexpertinnen und -experten fiihren Ad-hoc-Priifungen tiber Kommunikation durch.

»  Wir haben Ausfiihrungsbestimmungen zu Nachhaltigkeit im Anlageprozess zur Umsetzung der nachhaltigen
Anlagestrategie festgelegt.

e Wir haben unser Personal in den Bereichen Marketing und Kommunikation zur Identifikation von Greenwashing
in der Kommunikation geschult.

Die Kontrolle durch Kundschaft, Aufsichtsbeh6rden und Nichtregierungsorganisationen ist hoch und eine staatlich
gesteuerte Evaluierung der aktuellen Massnahmen der Finanzindustrie ist zu erwarten.
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3.2.6 Strategierisiken

Wir schatzen unsere klimabezogenen Strategierisiken kurzfristig als tief und mittel- bis langfristig als tief bis moderat ein.
Ein klimabezogenes Strategierisiko kann durch ein fehlendes Angebot nachhaltiger und klimabezogener Produkte oder
durch eine ungentigende Operationalisierung unseres Klimatransitionsplans entstehen. Mit der 2024 kommunizierten
Zielsetzung liegt nun unsere strategische Ausrichtung und das Ambitionsniveau fiir unseren Transitionsplan vor (siehe
Seite 15).

Kurzfristig wird das Strategierisiko durch die Praferenzen der Kundinnen und Kunden als transitorischer Risikotreiber
bestimmt und steht in Zusammenhang mit dem Reputationsrisiko. Mittelfristig kann dieses Risiko durch eine Verschar-
fung der Regulierungen und 6ffentlichen Erwartungen in Bezug auf die Transitionspldne der Banken zunehmen, wie im
Vernehmlassungsverfahren zur Verordnung tiber die Berichterstattung tiber Klimabelange festgestellt wurde. Ein Strate-
gierisiko kann zu einem Verlust der finanziellen Leistungsfahigkeit fiihren, wenn die Dekarbonisierung des Kredit- und
Anlageportfolios der Bank hinter dem angekiindigten Transitionsplan und den Klimazielen der Schweiz zurtickbleibt. Das
kann zu einem erheblichen Reputationsschaden und damit zum Verlust von Kundschaft fiihren.

Das Gesamtrisiko wird auch mittel- bis langfristig als tief bis moderat eingestuft. Die Marktbedingungen und die Erwar-
tungen der Regulierungsbehorden entwickeln sich langsam, so dass wir genligend Zeit haben, unsere Strategie und un-
sere Produktpalette anzupassen.

Zu den Minderungsmassnahmen von Strategierisiken gehtren die Definition klarer Ziele als Teil des Klimatransitions-
plans, sowie die Uberwachung und Steuerung dieser Ziele im Rahmen des regelmissigen Strategie-Controllings. Dabei
begleiten externe Nachhaltigkeitsfachpersonen unser Strategiemanagement, um eine Aussensicht zu integrieren. Das
Angebot von Produkten mit starken Nachhaltigkeitskomponenten leistet ebenfalls einen Beitrag: So haben wir unser
Nachhaltigkeitsangebot im Hypothekargeschaft mit der energetischen Sanierungsberatung gestarkt und das nachhal-
tige Produktangebot fur Anlegerinnen und Anleger weiterentwickelt (siehe Seite 6). Zudem haben wir unsere Klimastra-
tegie und unser Klimarisikomanagement im Berichtsjahr massgebend vorangetrieben, wie dieser Bericht zeigt.

3.2.7 Reputationsrisiko

Unsere klimabezogenen Reputationsrisiken schatzen wir kurzfristig als tief und mittel- bis langfristig als moderat ein.
Sie stehen in engem Zusammenhang mit dem Compliancerisiko, das sich aus einem potenziellen Greenwashing ergibt.

Reputationsrisiken sind in der gesamten Bank am weitesten verbreitet, da sie sowohl durch Transitionsrisikofaktoren -
als auch durch physische Risikofaktoren verursacht werden kénnen und sich auf viele Aktivitaten der Bank auswirken.
Sie konnen sowohl von Inside-Out- als auch von Outside-In-Ereignissen ausgeldst werden.

Ein Reputationsverlust kdnnte entstehen, wenn die oben genannten klimabedingten Risiken nicht verantwortungsvoll

angegangen werden (Outside-In-Perspektive). Das kann der Fall sein, wenn z. B.:

» operationelle Risiken entstehen, weil physische Schdden an der Infrastruktur nicht antizipiert werden;

» wenn wir Empfehlungen aussprechen und Produkte offerieren, die hohen transitorischen und physischen Risiken
ausgesetzt sind, was Strategie-, Kredit- oder Marktrisiken auslosen kann; oder im Zusammenhang mit dem Strate-
gierisiko, wenn wir unseren Transitionsplan nicht umsetzen.

Dariiber hinaus, und vielleicht noch wichtiger, kann unser Reputationsrisiko aus den Auswirkungen unserer Aktivitaten
(insbesondere der Investitions- und Finanzierungstatigkeiten) auf die Umwelt und den Klimawandel entstehen (Inside-
Out-Perspektive).

Unser allgemeines Reputationsrisiko aufgrund externer Faktoren (Outside-In) wird kurz-, mittel- und langfristig als tief
eingeschétzt, da in allen anderen traditionellen Risikokategorien eine Reihe von Massnahmen zur Risikominimierung
umgesetzt wurden, die in den vorherigen Unterabschnitten erdrtert wurden. Dariiber hinaus agieren wir als umsichtiges
und stabiles Finanzinstitut.
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Das Reputationsrisiko aufgrund der Umweltauswirkungen unserer Geschaftstatigkeit (Inside-Out) schatzen wir kurz-
fristig als tief und mittel- bis langfristig als moderat ein. Wir stellen fest, dass die Offentlichkeit, die Kundinnen und
Kunden, die Aufsichtsbehtérden und andere Interessengruppen zunehmend auf das Thema Klima aufmerksam werden.
Seit 2019 erfassen wir unsere betrieblichen Emissionen und haben erhebliche Fortschritte bei der Dekarbonisierung
unserer Aktivitdten erzielt (siehe Seite 17). Dadurch reduziert sich das potenzielle Reputationsrisiko, das sich aus den
Umweltauswirkungen unseres operativen Geschifts (Scope-1- und Scope-2-Emissionen) ergibt, tiber die kurz-, mittel-
und langfristige Sicht.

Das potenzielle Reputationsrisiko, das sich aus unseren Finanzierungsaktivitdten (Scope-3-Emissionen, siehe ebenda)
ergibt, verringert sich kurzfristig wesentlich aufgrund unseres Ausschlusses der Férderung von Kohle, Ol und Gas sowie
anderer umstrittenen Aktivitdten im Anlagegeschift und bei den Finanzanlagen. Zudem ist die Zusammensetzung unse-
res Kredit- und Finanzierungsportfolios relativ emissionsarm. Mittel- bis langfristig kénnte das Gesamtrisiko steigen,
wenn die von uns finanzierten Emissionen nicht dem in unserem Klimatransitionsplan vorgesehenen Verlauf folgen
(siehe Kapitel S. 16). Die potenziellen Auswirkungen dieses Reputationsrisikos hdangen stark von unserer Positionierung im
Vergleich zu den Klimazielen', wie sie in unserer langfristigen Klimastrategie festgelegt ist, sowie im Vergleich zu unse-
ren Mitbewerbern ab. Angesichts der aktuellen Entwicklungen in der Branche und der Vorschriften fiir Transitionspldne
gehen wir davon aus, dass die Gesamtauswirkungen mittel- bis langfristig moderat bleiben werden.

Massnahmen zur Pravention des Reputationsrisikos umfassen:

» Unser Klimarisikomanagement in allen anderen Risikokategorien

« Wir messen regelmadssig unsere direkten und indirekten Treibhausgasemissionen und definieren Absenkpfade.

»  Wir entwickeln unser Kundenreaktionsmanagement weiter, um die sich verdndernden Erwartungen unserer
Kundschaft in Bezug auf unsere Klimastrategie zu tiberwachen.

3.3 Klimastrategie

Unsere Klimastrategie baut auf unserer Nachhaltigkeitsstrategie auf. Innerhalb des Schwerpunktes Umwelt hat die
Klimathematik momentan hochste Prioritdt. Die 2022 verabschiedete Nachhaltigkeitsstrategie ist bis auf Weiteres giiltig
und wird im Rahmen unserer neuen Strategieperiode (2025-2030) tiberpriift und wenn nétig angepasst.

Im Kapitel «<Kennzahlen und Ziele» werden unsere Ziele im Rahmen unseres Klimatransitionsplans vorgestellt. Als Klima-
transitionsplan verstehen wir ein Konzept, das ein Unternehmen erstellt, um seinen Ubergang zu klimafreundlichen,
emissionsarmen Geschaftspraktikenl zu gestalten. Als Teil der Migros-Gruppe unterstiitzen wir das Netto-Null-Ziel bis
2050. Die Erreichung des Netto-Null-Zieles wird in den nachsten Jahren weiter konkretisiert, laufend tiberwacht und im
Rahmen dieser Klimaberichterstattung offengelegt.

Basierend auf der Chancen- und Risikobeurteilung haben wir im Berichtsjahr Zwischenziele bis 2030 fiir das Anlage- und
das Hypothekargeschaft verabschiedet (siehe Seite 21 und Seite 26). Beide Geschéftseinheiten sind in Bezug auf ihren
Anteil an den gesamten finanzierten Emissionen sehr relevant und beeinflussen die Strategie-, Kredit-, Compliance- und
Reputationsrisiken. Sie bieten zugleich auch eine Chance, auf Kundenbediirfnisse einzugehen und den Geschaftserfolg
positiv zu beeinflussen. Im operativen Bankbetrieb haben wir schon seit 2019 Klimaziele. Unser Klimatransitionsplan
deckt somit diese drei Bereiche ab: Anlagegeschift, Hypothekargeschaft und operativer Bankbetrieb.

4 vgl. Langfristige Klimastrategie bis 2050.
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3.3.1 Klimatransitionsplan

Die Entwicklung unseres Klimatransitionsplans lief in folgenden wesentlichen Schritten ab: Messung der Baseline,
Zielsetzung, laufendes Reporting und Steuerung. Die Tabelle Entwicklungsstand unseres Klimatransitionsplans per Ende
2024 gibt eine Ubersicht, fiir welchen Geschiftsbereich welche Schritte bereits erfolgt sind.

Entwicklungsstand unseres Klimatransitionsplans per Ende 2024

Baseline Messung Zielsetzung Reporting & Steuerung

Entwicklungsstand per Anlagegeschift!® Kreditgeschaft Finanz- Operativer

Ende 2024 anlagen Bankbetrieb
Vermdgensverwaltungsmandate Hypotheken Unternehmens- Energie ubrige
& Fonds kredite

1| Baseline X X X X X X

2| Zielsetzung X X

3 | Reporting & Steuerung X X X

X = Schritt ist erfolgt

Die Messung der Baseline fur die finanzierten Emissionen erfolgte, wo nicht anders vermerkt, gemass dem PCAF-Stan-
dard zu «Financed Emissions». Dabei wurden interne und externen Daten kombiniert und bei Bedarf mit Annahmen oder
Schétzungen ergédnzt. Die Methodik und der externe Datenprovider unterscheiden sich je nach Geschiaftsbereich (siehe
Seite 19).

Als langfristiges Ziel hat unsere Geschiftsleitung Netto Null bis 2050 definiert. Dieses Ziel umfasst ab Ende 2024 soweit
moglich unsere Treibhausgasemissionen aus Scope 1, 2 und 3 des Anlagegeschifts, des Hypothekargeschafts und des
operativen Bankbetriebs. Es ist damit auf die Klimastrategie der Migros-Gruppe'® und der Schweiz ausgerichtet. Diese
Zielsetzung dient als strategischer Orientierungspunkt fiir kurz-, mittel- und langfristige Entscheidungen. Um die Glaub-
wirdigkeit und die Integration des Klimatransitionsplans in die Geschéftsstrategie sicherzustellen, definierten wir Ende
2024 Zwischenziele fir das Anlage- und das Hypothekargeschift (siehe Seite 19). Die ab 1.1.2025 geltenden Zwischen-
ziele haben als Stichtag 31.12.2023 und laufen bis 31.12.2030.

Ein Zwischenziel zur Reduktion der Treibhausgasemissionen im operativen Bankbetrieb liegt bereits seit 2021 mit
Referenzjahr 2019 vor. Wir erarbeiteten es in enger Abstimmung mit dem Migros-Genossenschaftsbund. Das Ziel fiir die
Emissionen in Scope 1und 2 per 2030 entspricht dem durch SBTi validierten Absenkpfad der Migros-Gruppe.

Fur unsere Finanzanlagen berechneten wir eine Baseline, definierten jedoch noch kein Zielpfad. Dennoch gelten die

gleichen 6kologischen Ausschlusskriterien (Ausschluss der Férderung von Kohle sowie von Ol und Gas bei ungeniigen-
den Transitionsplanen der Unternehmen sowie von Kernenergie) wie fiir das Anlagegeschéft.

> Exklusiv Depotwerte des Execution-only-Geschifts und der persénlichen Anlageberatung.
'6 Die Migros-Gruppe verfiigt tiber SBTi-zertifzierte Klimaziele.
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Zur Uberwachung der Umsetzung des Klimatransitionsplans lancierten wir im Berichtsjahr das Reporting-Framework
(siehe Seite 4). Die erweiterte Offenlegung der betrieblichen und finanzierten Emissionen erfolgt erstmalig in diesem
Bericht, ebenso wie die Kommunikation der Zielsetzungen und des Fortschritts im operativen Bankbetrieb. Eine Be-
urteilung der Entwicklungen im Anlage- und Hypothekargeschaft wird erst im nédchsten Bericht erfolgen kénnen, da
die Zwischenziele erst Ende 2024 beschlossen wurden. Die dazu definierten Umsetzungsmassnahmen werden ab
2025 umgesetzt.

3.3.2 Widerstandsfahigkeit des Geschaftsmodells

Hinsichtlich der Widerstandsfahigkeit der Geschaftsstrategie in Bezug auf den Klimawandel und potenziell relevanter
gesellschaftlicher, politischer oder branchenspezifischer Entwicklungen findet regelméssig eine Strategietiberpriifung
statt. Bei dieser Uberpriifung fliesst neben der internen Sicht auch die externe Expertise von weiteren Nachhaltigkeits-
fachpersonen und Stakeholdern ein, z. B. in Form von Benchmarking. Wir berticksichtigen Klima dabei als einen unter
mehreren Risikotreibern in der zukunftsorientierten externen Umweltanalyse (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2024, Seite
14). Wir orientieren uns u. a. an den kantonalen und nationalen politischen Entwicklungen wie dem Gesetz oder Muster-
vorschriften der Kantone im Energiebereich (MuKEn) sowie an den NGFS-Szenarien. Die Erkenntnisse dieser qualitati-
ven Analysen fliessen in die Beurteilung der Strategierisiken ein. Der Klimawandel als Treiber fiir Strategierisiken und
weitere Risikokategorien ist im Kapitel «Risikomanagement» beschrieben. Um unser Geschaftsmodell hinsichtlich der
Dekarbonisierung und méglicher Klimaszenarien resilient zu halten, reicht aus unserer Sicht momentan neben der Uber-
wachung der Klimarisiken unsere Definition von Reduktionszielen und unsere Umsetzung von Massnahmen in den emis-
sionsintensiven Geschéftsbereichen aus.

3.3.3 Finanz- und Kapitalplanung

Die finanzielle Steuerung der Bank {iberwacht die Entwicklung der Kosten und Ertrdge unserer Produkte und Dienstleis-
tungen im Anlage- und Finanzierungsgeschaft. Im Rahmen des strategischen Controllings (siehe Seite 4) werden auch
allfallige Implikationen des Klimatransitionsplans auf den Geschiaftserfolg aufgedeckt. Im Fokus sind hier einerseits die
Volumenentwicklung unserer nachhaltigen Anlageprodukte aber auch die Durchfiihrung von energetischen Sanierun-
gen durch unsere Hypothekarkundinnen und -kunden und der daraus entstehende Finanzierungsbedarf. Abgeleitet aus
der Wesentlichkeitsbeurteilung erachten wir die Wahrscheinlichkeit von Kreditausfillen oder erhhten Wertberichti-
gungen kurzfristig als gering.

Der Einfluss des Klimawandels und unserer Klimastrategie auf die Entwicklung unserer Betriebs- und Personalkosten
(Sach- und Personalaufwand) bewerten wir als begrenzt. Bei letzterem ware ein mogliches Szenario, dass steigende Tem-
peraturen zu gesundheitlichen Problemen bei den Arbeitnehmenden und vermehrten Ausfillen fiihren kénnten. Ein
solches Szenario ist mittel- bis langfristig realistisch, jedoch insgesamt mit geringer finanzieller Auswirkung. Die im
Rahmen von neuen Regulierungen entstehenden Kosten werden {iber den bankweiten Budgetierungsprozess beriick-
sichtigt. Dieser ist Teil der jéhrlichen Finanzplanung. Hier sind in den letzten Jahren durch die Einflihrung der Selbstregu-
lierungen der SBVg oder die Umsetzung dieser Klimaberichterstattung zusatzliche Kosten entstanden. Auch fiir 2025
rechnen wir mit weiterem Handlungsbedarf, da wir unser Klimamanagement weiter ausbauen werden und neue Anfor-
derungen durch neue Regulierungen in Aussicht gestellt wurden.

Hinsichtlich der identifizierten Klimarisiken zeigt die Wesentlichkeitsbeurteilung, dass deren kurzfristige Auswirkungen
auf die Finanz- und Kapitalplanung aktuell insgesamt als tief eingeschdtzt werden kann. Die identifizierten mittel- und
langfristigen Klimarisiken liberwachen wir iiber das Risikocontrolling weiter. Im Rahmen der Wesentlichkeitsbeurteilung
uberprifen wir jahrlich die Berticksichtigung von Klimarisiken in der Finanz- und Kapitalplanung. Fiir diese Beurteilung
besteht der Bedarf, die internen Planungs- und Steuerungsprozesse um mogliche Klimaszenarien zu erweitern.
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4. Risikomanagement

Wir definieren Klimarisiken sowohl als die finanziellen und nicht-finanziellen negativen Auswirkungen des Klimawandels
auf die Bank als auch als die potenziellen negativen Auswirkungen unserer Aktivitdten auf die Umwelt im Sinne einer
doppelten Wesentlichkeit. Aus der Outside-In-Perspektive betrachten wir die potenziellen oder tatsachlichen wesentli-
chen negativen Auswirkungen von Umweltfaktoren auf den Wert unserer Finanzprodukte und -dienstleistungen und
damit auf unsere Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf unsere Reputation. Aus der Inside-Out-Perspektive
umfasst die Auswirkung unserer Geschaftstatigkeit auf das Klima die Bewertung der Umweltauswirkungen von Finanzie-
rungs- und Investitionstatigkeiten.

Im Jahr 2024 haben wir unsere Ressourcen fiir die Entwicklung eines Klimarisikomanagementprozesses aufgebaut.
Klimabedingte Risiken werden bei uns als Treiber der traditionellen Risikokategorien der Bank charakterisiert. Daher
wird unser Klimarisikomanagementprozess als integraler Bestandteil unseres bestehenden Risikomanagementprozesses
entwickelt.

Wir unterteilen unseren Risikomanagementprozess in folgende sechs Schritte:
. . . Bewirt- - Bericht-
Identifikation Beurteilung schaftung Uberwachung erstattung

Identifikation

Klimabedingte Risiken werden bei uns nicht isoliert, sondern immer als potenzieller Treiber in unseren traditionellen
Risikokategorien identifiziert. Ausgangspunkt des Identifikationsprozesses ist daher unser internes Risikoinventar, das
einmal jahrlich aktualisiert wird. Fir jedes Element des Risikoinventars wird eine Analyse durchgefiihrt, um zu beurtei-
len, ob ein Ereignis im Zusammenhang mit transitorischen Entwicklungen oder ein physisches Klimaereignis ein solches
Risiko auslosen kann. Diese Analyse berlicksichtigt 6kologische oder politische Entwicklungen, die Einfithrung neuer
Vorschriften, technologische Veranderungen und Marktschwankungen im Kontext verschiedener Klimaszenarien (wie
auf Seite 5 beschrieben). Die Analyse bezieht die mikro- und makrodkonomischen Ubertragungswege von Klimarisiken
auf die bestehenden Risikokategorien ein. Zum Beispiel werden Transitionsrisiken als potenzielle Risikofaktoren fiir das
Kreditausfallrisiko identifiziert, da die zunehmende Regulierung von Energiequellen und ein Anstieg der Energiepreise,
wie sie in einem NGFS-«Disorderly»-Szenario erwartet werden, zu héheren Kosten und erforderlichen Investitionen fiir
einzelne Kundinnen und Kunden fiihren kénnten. Dies wiederum kann ihre Ausfallwahrscheinlichkeit erh6hen und den
Wert ihrer Vermogenswerte verringern (was zu erhdhtem Verlust beim Ausfall fiihrt).

Beurteilung

Sobald potenzielle Klimarisikotreiber identifiziert sind, besteht das Ziel und der Zweck der Wesentlichkeitsanalyse darin,
alle identifizierten klimabezogenen Risiken im Hinblick auf ihre potenziellen negativen Auswirkungen auf die Bank und
ihre Eintrittswahrscheinlichkeit abzuschatzen. Klimabezogene Risiken bewerten wir anhand einer qualitativen Szenario-
analyse. Dabei beriicksichtigen wir:

» unsere quantitative Exposition gegeniiber den identifizierten Risiken (siehe Seite 19),
 die potenziellen Auswirkungen eines bestimmten Szenarios auf die Leistung, aber auch auf unseren Ruf,
« die bestehenden Massnahmen zur Reduzierung dieser Auswirkungen
« und die Wahrscheinlichkeit, dass ein solches Szenario fiir uns in einem bestimmten Zeithorizont
(kurz-, mittel- oder langfristig) eintritt.

Die Beurteilung der Risiken per 31.12.2024 wird im Kapitel «Klimarisiken» erlautert.
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Steuerung

Die Steuerung von Klimarisiken erfolgt bei uns tiber die interne Weisung zum Nachhaltigkeitsmanagement und inter-
nen Richtlinien zu Ausschlusskriterien und Due-Diligence-Prozessen. Wir haben fiir das Jahr 2024 keinen Nachhaltig-
keits-Risikoappetit definiert, da die geschatzten Risiken kurzfristig von tiefer Wesentlichkeit sind. Wir werden die
Entwicklung der Klimarisiken weiterverfolgen. Die qualitative Wesentlichkeitsbewertung der Klimarisiken hat keine
wesentlichen finanziellen Risiken fuir uns identifiziert, die direkt (kurzfristig) in die Finanzplanung einbezogen werden
missten (siehe Seite 8). Da sich Klimarisiken mittel- bis langfristig andern und materialisieren kénnen, wird der Hand-
lungsbedarf in unserer Finanzplanung jéhrlich auf der Grundlage der aktuellen Wesentlichkeitsbewertung der Klima-
risiken neu bewertet.

Bewirtschaftung

Wir haben eine Reihe von Massnahmen zur Risikominimierung (siehe Seite 8) ergriffen, um unsere Klimarisiken zu
managen. Diese Massnahmen wurden mit dem Ziel entwickelt, ein integraler Bestandteil des herkémmlichen Risikoma-
nagements unserer Bank zu werden.

Uberwachung

Die Uberwachung unserer Klimarisiken erfolgt regelmissig tiber zwei parallel laufende Prozesse: Einerseits wird halb-
jahrlich das Engagement unseres Portfolios in emissionsbezogene Vermdgenswerte und emissionsintensive Produkte
gemessen. Andererseits werden die finanzierten Emissionen halbjdhrlich tiber unser neu entwickeltes Klima-Dashboard
in den Bereichen Kredit (mit Schwerpunkt auf Hypotheken und Unternehmenskredite fiir 2024), Finanzanlagen, Anlage-
geschift und operatives Geschift (insbesondere die Scope-1- und Scope-2-Emissionen der Bank) gemessen und halbjahr-
lich tiber unser neu entwickeltes Klima-Dashboard gemeldet. Aufgrund der tiefen bis moderaten Bewertung der klima-
bezogenen Finanzrisiken haben wir vorerst keine Schwellenwerte fiir diese Kennzahlen oder damit verbundene KRlIs
definiert, iberwachen aber deren Entwicklung.

Dariiber hinaus werden wir jahrlich eine Neubewertung ihres Risikoinventars sowie der Relevanz und Wesentlichkeit der
Klimarisikotreiber vornehmen, die Teil der Klimarisikokontrolle der Bank sind.

Berichterstattung

Im Rahmen der jéhrlichen Risikoplanung informieren wir unseren Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung tiber die Ent-
wicklung des Risikomanagements in Bezug auf klimabezogene Risiken. Klimarisiken werden ab 2025 in die internen Risk
Reports integriert (siehe Seite 4). Zudem berichten wir ab 2025 im Rahmen des vorliegenden Klimaberichts nach TCFD
jahrlich tiber Klimarisiken.

5. Kennzahlen und Ziele

Wie einleitend beschrieben, unterscheiden wir grundsatzlich zwischen den betrieblichen und den finanzierten Emissio-
nen. Wir erheben unsere betrieblichen Emissionen tiberwiegend auf Basis unserer Verbrauchszahlen und der von der
Migros-Gruppe zur Verfiigung gestellten Emissionsfaktoren. Die finanzierten Emissionen werden nach dem «Financed
Emissions»-Standard von PCAF" berechnet. Die Migros Bank ist PCAF 2024 beigetreten.

Fiir jeden Geschéaftsbereich haben wir die Metriken individuell festgelegt und erlautert, um den Fortschritt im jeweiligen
Bereich aufzuzeigen. Ein direkter Vergleich zwischen den Bereichen ist indessen nur eingeschrankt méglich. Wir haben
sowohl absolute Emissionskennzahlen wie auch Emissionsintensitaten erhoben. Beide Ansdtze entsprechen den Emp-
fehlungen der TCFD und sind in der Finanzbranche weit verbreitet.

Die in diesem Dokument beschriebenen Ziele widerspiegeln den aktuellen Stand unseres Klimatransitionsplans zum
31. Dezember 2024 und beziehen sich auf das Hypothekargeschidft, das Anlagegeschift sowie den operativen Bank-
betrieb. Bis Ende 2024 wurden keine weiteren Ziele festgelegt.

7 PCAF (2022): The Global GHG Accounting and Reporting Standard Part A: Financed Emissions. Second Edition.
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5.1 Kreditgeschaft

Hypotheken und Unternehmenskredite bilden den grossten Anteil unseres Kreditgeschéfts. Im Berichtsjahr haben wir
die Ermittlung der durch diese Geschéftsfelder finanzierten Treibhausgasemissionen weiterentwickelt und ausgebaut.
Diese Daten wurden auch in die Klimaberichterstattung integriert. Ziele wurden hingegen nur fiir das Hypothekar-
geschaft definiert.

5.1.1 Hypothekargeschaft

Hypothekarforderungen bilden unsere grosste Bilanzposition und machen Ende 2024 etwa 93 % (2023: 93 %) der Kun-
denausleihungen aus (vgl. Geschéftsbericht 2024). Aufgrund der strategischen Bedeutung hinsichtlich Klimachancen
und -risiken (siehe Seite 5), haben wir fiir dieses Geschiftsfeld Ende 2024 erstmals Klimaziele beschlossen, die ab 2025
in Kraft treten. In diesem Kapitel werden die durch das Hypothekargeschift finanzierten Emissionen dargelegt und die
neu beschlossenen Ziele erldutert. Als Finanzinstitut kénnen wir durch unsere Finanzierungs- und Beratungsdienstleis-
tungen einen Beitrag zur nationalen Klimazielerreichung der Schweiz im Bereich des Gebadudeparks leisten, indem wir
Immobilieneigentiimerinnen und -eigentlimer zur Energieeffizienz ihrer Liegenschaften beraten und sie fiir Sanierungen
sensibilisieren und motivieren.

Kennzahlen

Fir die Quantifizierung der finanzierten Emissionen aus dem Hypothekargeschaft arbeiten wir mit der IAZI AG zusam-
men. Die Scope-1- und 2-Emissionen der Gebdude werden modellgestiitzt ermittelt. Dazu schdtzen wir in einem ersten
Schritt auf Basis von Immobilieneigenschaften wie Baujahr, Bauqualitédt, Zustand und Wohnflache den Energiebedarf fiir
Heizung und Warmwasseraufbereitung ab. In einem zweiten Schritt rechnen wir den ermittelten Energiebedarfswert je
nach Heiztriger (z. B. Ol, Gas oder Strom bei einer Wiarmepumpe) in Treibhausgasemissionen um. Wo bekannt, werden
Minergie-Zertifizierungen oder Photovoltaik-Anlagen in der Berechnung mitberiicksichtigt. Fiir die Umrechnung des
Energiebedarfs in Treibhausgasemissionen nutzen wir die offiziellen Emissionsfaktoren der Koordinationskonferenz der
Bau- und Liegenschaftsorgane der 6ffentlichen Bauherren KBOB™®, Die verwendeten Gebiudeeigenschaften stammen
aus internen Datenquellen, die bei Bedarf durch externe angereichert werden. So entnehmen wir den Heiztrager einer
Immobilie dem eidgendssischen Gebdude- und Wohnungsregister. Nach der Berechnung der Gebaudeemissionen stellen
wir gemdss dem PCAF-Standard die Hohe unserer Finanzierung ins Verhaltnis zum Immobilienwert (Belehnungshéhe),
um jenen Anteil der Emissionen zu bestimmen, der uns als finanzierte Emissionen zugeschrieben wird.

Die aktuellen Schatzungen der finanzierten Emissionen sind aufgrund veralteter oder fehlender Daten zu Gebdudemerk-
malen mit Unsicherheiten behaftet. In einigen Fillen war es mangels verfiigbarer Daten nicht méglich, Emissionen fiir
bestimmte Immobilien zu berechnen, wie in der Spalte «Abdeckung» der untenstehenden Tabelle ersichtlich ist. Wenn
Daten zu Gebdudemerkmalen fehlen oder veraltetet sind, haben wir uns fiir einen vorsichtigen Ansatz entschieden und
keine Annahmen zu durchgefiihrten Renovationen oder einem Wechsel zu erneuerbaren Energietragern getroffen. Die
Qualitat der internen und externen Daten stellt eine Herausforderung dar und wir priifen Massnahmen zur Verbesse-
rung unserer internen Datenlage.

'8 Fiir die Emissionsberechnungen wird die zum Berechnungszeitpunkt aktuelle Version der Emissionsfaktoren verwendet. Fiir die Berechnungen per
31.12.2023 war dies 2009/1:2022 Version 2 und fiir die Berechnungen per 31.12.2024 2009/1:2022 Version 5.
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Finanzierte Treibhausgasemissionen im Hypothekargeschft'

Wohnimmobilien2®

Anteil in Prozent Scope 1 und 2 Scope 322 Emissionsintensitdt Abdeckung?®  PCAF-Score?®

aller Kunden- (t CO2eq) (t CO2eq) (kg COzeq / m?

ausleihungen?! Energiebezugs-

flache)?3

per31.12.2023 59,1% 195’006 n.a. 31,6 99,3 % 4
per31.12.2024 60,5 % 186’549 n.a. 30,3 99,9 % 4
Ubrige Liegenschaften2¢
per31.12.2023 24,8% 91’098 n.a. 33,5 86,8 % 4
per31.12.2024 24,9% 109’690 n.a. 31,6 94,2 %

Ziele

Wir unterstiitzen die langfristige Strategie der Schweiz, die Treibhausgasemissionen des nationalen Gebaudeparks bis
2050 auf null zu reduzieren. Im Einklang mit dieser Strategie haben wir Ende 2024 ein konkretes Reduktionsziel fiir 2030
festgelegt. Als Grundlage fir dieses Zwischenziel dienten die Szenarienergebnisse ZERO Basis der BFE-Studie «Energie-
perspektiven 2050+». Konkret soll die Emissionsintensitdt der von uns finanzierten Wohnimmobilien - gemessen in
kg CO,-Aquivalent pro Quadratmeter Energiebezugsfliche - bis 2030 im Vergleich zum Referenzjahr 2023 um 40 %
sinken.

Dieses Reduktionsziel wird 2025 durch spezifische, quantitative Vorgaben erginzt, insbesondere im Bereich der energe-
tischen Sanierungsberatung und der Vermittlung von Auftrdgen an unsere externen Partner. Damit erkennen wir an,
dass unser Beitrag zur Erreichung der nationalen Klimaziele zwar wichtig ist, das Erreichen des Zwischenziels jedoch
stark von Faktoren abhingt, die ausserhalb unserer Kontrolle liegen. Dazu zdhlen die Weiterentwicklung der nationalen
und kantonalen Vorschriften, funktionierende Lieferketten und eine ausreichende Verfiigbarkeit von Fachkraften im
Bereich der energetischen Sanierungen.

Das Zwischenziel trat am 1. Januar 2025 in Kraft. Die Uberpriifung, ob wir dieses Ziel erreichen und wie wirksam unsere
Massnahmen sind, insbesondere im Bereich der energetischen Beratung, werden wir im nachsten Klimabericht vornehmen.

® Fiir die Berechnung der Treibhausgasemissionen im Hypothekargeschéft und die dazugehérigen Kennzahlen werden Liegenschaften beriicksichtigt,
die durch ein Hypothekarprodukt finanziert werden. Objekte ohne beheizte Gebdudehiillen, wie Garagen, Gartenhduser und andere Nebenbauten
sowie Landfinanzierungen, sind nicht inbegriffen. In Ubereinstimmung mit dem PCAF-Standard werden auch Baufinanzierungen hier nicht
einbezogen. Grundpfandgedeckte Kredite an Unternehmen, die nicht als Hypothekarprodukt gewahrt werden, wie etwa Betriebsfinanzierungen in
Form von Kontokorrentlimiten oder festen Vorschiissen und Darlehen, werden bei der Berechnung der Treibhausgasemissionen unseres Unterneh-
menskreditportfolios berticksichtigt.

20 Entspricht Kategorie «Mortgages» geméass PCAF-Definition: In dieser Kategorie werden die finanzierten Emissionen von Einfamilienhdusern und
Stockwerkeigentum mit Wohnnutzung ausgewiesen.

21 Die Kennzahlen basieren auf den Kreditlimiten der entsprechenden Hypothekarfinanzierungen im Verhltnis zum Total der Kreditlimiten aller
Kundenausleihungen.

22 Gemiss PCAF-Standard gehéren Scope-3-Emissionen im Hypothekarbereich nicht zu den abgedeckten Scopes.

2 Im Vergleich zu den Berechnungen per Ende 2023 beriicksichtigen wir in der Berechnung per Ende 2024 das Vorhandensein einer Photovoltaik-Anlage
bei der Quantifizierung der finanzierten Emissionen. Der Effekt dieser Anderung ist bei den Wohnimmobilien fiir eine Reduktion der Emissionsinten-
sitdt um 0,5 (kg COzeq / m? Energiebezugsfliche) und bei den iibrigen Liegenschaften fiir 0.2 (kg COeq / m? Energiebezugsfldche) verantwortlich.

24 Prozentsatz der finanzierten Immobilien in der Kategorie «Wohnimmobilien» respektive «iibrige Liegenschaften, fiir die eine Emissionsberechnung
durchgefiihrt werden konnte.

25 Der PCAF-Score beschreibt die Qualitit der zur Berechnung der finanzierten Emissionen verwendeten Daten, auf einer Skala von 1 (héchste
Qualitat) bis 5 (tiefste Qualitat). Je besser der PCAF-Score, desto genauer und verldsslicher sind die Resultate der Emissionsberechnungen. Jede der
fiinf PCAF-Score Abstufungen und die zugehdrige Qualitat der zur Berechnung verwendeten Daten, wird vom PCAF-Standard spezifisch pro Kredit-
und Anlageklasse definiert.

26 Entspricht Kategorie «Commercial Real Estate» gemiss PCAF-Definition: In dieser Kategorie werden die finanzierten Emissionen von Immobilien
bilanziert, die fiir wirtschaftliche Zwecke genutzt werden, z. B. fiir den Einzelhandel, Hotels, Biirofldchen, Industrie aber auch Renditeobjekte mit
Wohnnutzung wie Mehrfamilienhduser. In allen Féllen nutzt der Eigentiimer des Gebaudes die Immobilie, um Einkommen zu generieren.
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Klimaziel im Hypothekargeschaft

Reduktion der Emissionsintensitit (kg CO2eq / m?) bei Wohnimmobilien von 2023 bis 2030 um 40 %

Ziel Metrik Startwert im Zieljahr(e) Massnahmen
Referenzjahr
2023
Zwischenziel 2030: -40% kg COzeq / m? 31,6 2030 Siehe Umsetzungsziele fiir 2025
Hypotheken Energiebezugs-
(Wohnimmobilien)?’ fliche
Umsetzungsziel 2025: 500 qualitative Anzahl qualitative  n.a. 2025 « Fortfiihrung Training und Sensibili-
Energetische Beratungen?® Beratungen sierung Mitarbeitende
Sanierungsberatung  Aktive Ansprache in der Hypotheken-
beratung gemass der SBVg-Selbst-
regulierung

» Weiterentwicklung unseres
Angebotes im Bereich energetische

Sanierung
Umsetzungsziel 2025: 225 Vermittlungen ~ Anzahl n.a. 2025
Vermittlungen an Meier Tobler Vermittlungen
Massnahmen

1. Training & Sensibilisierung der Mitarbeitenden

Alle unsere Kundenberaterinnen und -berater absolvieren eine Schulung zur Relevanz von finanzierten Emissionen im
Hypothekargeschaft und der Durchfiihrung einer energetischen Sanierungsberatung im Rahmen eines Finanzierungs-
gesprdches. Die energetische Sanierungsberatung ist auch Teil des regelmé&ssigen Trainings der Beratenden.

2. Umsetzung Selbstregulierung

Wir setzen seit 1.1.2024 die Selbstregulierung der SBVg?® um und sprechen unsere Kundinnen und Kunden aktiv auf die
Energieeffizienz ihrer Liegenschaft an. Die Ansprache erfolgt bei finanzierten Wohnimmobilien (vgl. Nachhaltigkeitsbe-
richt 2024, Seite 30).

3. Weiterentwicklung der energetischen Sanierungsberatung

2025 streben wir die Weiterentwicklung der energetischen Sanierungsberatung an und wollen beispielsweise sicherstel-
len, dass sie noch starker in eine umfassende Finanzberatung eingegliedert wird. Wir erkennen die energetische Sanie-
rungsberatung als ein wichtiges Bedirfnis von Immobilieneigentiimerinnen und -eigentiimern im Rahmen unserer
Beratung an.

5.1.2 Unternehmenskredite

Unternehmenskredite sind ein weiteres wichtiges Geschiftsfeld fiir uns. Seit Beginn des Berichtsjahres wenden wir Aus-
schlusskriterien fiir besonders emissionsintensive Geschiftsaktivititen an®°. Ausserdem haben wir mit der Ermittlung
der finanzierten Emissionen begonnen. In diesem Klimabericht prasentieren wir erstmals die Ergebnisse fiir besonders
emissionsintensive Branchen sowie aggregiert fiir das gesamte Unternehmenskreditportfolio. Neben der Festlegung der
Ausschlusskriterien haben wir bisher keine weiteren Massnahmen ergriffen, weshalb fiir Unternehmenskredite auch
noch keine konkreten Ziele festgelegt wurden.

27 Entspricht Kategorie «Mortgages» gemass PCAF-Definition: In dieser Kategorie werden die finanzierten Emissionen von Einfamilienhdusern und
Stockwerkeigentum mit Wohnnutzung ausgewiesen.

28 Energetische Sanierungsberatungen, in denen das entsprechende Beratungstool eingesetzt wurde. Eine Erstansprache auf das Thema Energie-
effizienz qualifiziert sich hierfiir noch nicht.

29 SBVg (2022): Richtlinien fiir Anbieter von Hypotheken zur Férderung der Energieeffizienz.
30 wir gewihren keine direkten kommerziellen Finanzierungen an Unternehmen, die Kohle, Ol oder Gas férdern.
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Kennzahlen

Unser Unternehmenskreditportfolio konzentriert sich hauptsachlich auf kleine und mittlere Unternehmen, fiir die oft
keine Emissionsdaten vorliegen. Daher schitzen wir die finanzierten Emissionen eines Unternehmenskredits basierend
auf dem Umsatz des finanzierten Unternehmens ab. Dazu multiplizieren wir gemédss PCAF-Standard den Umsatz einer
Firma mit einem Emissionsfaktor, der die durchschnittliche Emissionsintensitat einer Einheit Umsatz (in kg COzeq /
CHF?)) fiir einen spezifischen Sektor abbildet. Die Resultate stellen eine erste grobe Abschitzung der effektiven Emissio-
nen der finanzierten Unternehmen dar. Wir verwenden fir die Berechnungen die PCAF-Emissionsfaktorendatenbank.
Die Zuordnung zu einem Sektor nehmen wir basierend auf der NOGA-Klassifizierung3? der Unternehmen vor. Im An-
schluss an die Abschatzung der Emissionen eines Unternehmens bestimmen wir gemédss PCAF-Standard auf Basis des
ausstehenden Kreditbetrags im Verhaltnis zur Bilanzsumme des finanzierten Unternehmens, zu welchem Anteil uns die
Emissionen als finanzierte Emissionen zugeschrieben werden. Wenn dieser Zurechnungsfaktor tber 1 liegt, was bei-
spielsweise bei Einzelfirmen vorkommt, haben wir die Zurechnung auf 100 % der Unternehmensemissionen begrenzt.

Wenn Daten zum Umsatz oder zur Bilanzsumme nicht verfiigbar waren, nahmen wir keine Emissionsberechnungen vor.

Entsprechend decken die ausgewiesenen finanzierten Emissionen per Ende 2024 das Unternehmenskreditportfolio
nicht vollstandig ab (siehe dazu Spalte Abdeckung in der folgenden Tabelle).

Finanzierte Treibhausgasemissionen unseres Unternehmenskreditportfolios3

2023
Anteil in Scopelund2  Scope3 Emissionsintensitdt®>  Abdeckung3®  PCAF-Score3’
Prozent aller (t CO2eq) (t COzeq) (t CO2eq / Mio. CHF)
Kunden-
ausleihungen3*

Total Unternehmenskredite3® 7,2 % 108’956 254’836 59,6 84,6 % 4
Energie 0,3% 4206 1’259 233,4 80,0 % 4
Transport 0,1% 1’367 8’250 46,7 100 % 4
Materialien und 1,8% 26’949 45’086 56,4 67,6 % 4
Bauwesen
Land- und Forstwirt- 0,1% 4’399 17’692 93,6 87,5% 4
schaft, Lebensmittel

2024

Total Unternehmenskredite®® 5,8% 95’899 227281 64,8 90,3 % 4
Energie 0,3% 4’521 1’353 230,3 100 % 4
Transport 0,1% 1273 6’690 53,8 100 % 4
Materialien und 0,7% 18’025 30’845 89,6 83,6 % 4
Bauwesen
Land- und Forstwirt- 0,1% 4’268 16’052 92,8 90,3 % 4

schaft, Lebensmittel

31 Fiir die Berechnung verwenden wir die von PCAF empfohlenen Emissionsfaktoren «EU member states - regional average» von Exiobase, rechnen die
Einheit kg CO2eq /EUR in kg CO2eq / CHF um und passen die Werte auf Basis der Schweizerischen Teuerungsrate geméss Bundesamt fiir Statistik an
die Inflation an.

32 Siehe Anhang fiir Zuordnung von NOGA-Codes zu den vier TCFD-Sektoren 1. Energie, 2. Transport, 3. Materialien und Bauwesen oder 4. Land- und
Forstwirtschaft, Lebensmittel.

33 Fiir die Berechnung der Treibhausgasemissionen im Unternehmenskreditportfolio werden Unternehmenskredite, exklusive Hypothekarprodukte,
berticksichtigt. Baufinanzierungen an Immobilienfirmen sind ebenfalls nicht inbegriffen.

34 Die Kennzahlen basieren auf den ausstehenden Kreditlimiten in den jeweiligen Branchen im Verhiltnis zum Total der Kreditlimiten aller Kundenaus-
leihungen.

3 Die Intensitét beriicksichtigt nur Scope Tund 2.

3% Prozentsatz der Anzahl Unternehmenskredite, fiir die eine Emissionsberechnung durchgefiihrt werden konnte.

37 Der PCAF-Score beschreibt die Qualitit der zur Berechnung der finanzierten Emissionen verwendeten Daten, auf einer Skala von 1 (héchste
Qualitat) bis 5 (tiefste Qualitat). Je besser der PCAF-Score, desto genauer und verlasslicher sind die Resultate der Emissionsberechnungen. Jede der
fiinf PCAF-Score Abstufungen und die zugehérige Qualitat der zur Berechnung verwendeten Daten, wird vom PCAF-Standard spezifisch pro Kredit-
und Anlageklasse definiert.

38 Umfasst das gesamte Unternehmenskreditportfolio und beriicksichtigen dabei sowohl die vier TCFD-Sektoren - 1. Energie, 2. Transport,

3. Materialien und Bauwesen sowie 4. Land- und Forstwirtschaft, Lebensmittel - als auch alle anderen Sektoren.

39 Sjehe Fussnote 38
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Ziele

Bis Ende 2024 war das kommerzielle Kreditgeschaft noch nicht im Transitionsplan der Migros Bank integriert. Allerdings
sind seit Beginn 2024 klimarelevante Ausschlusskriterien in Kraft, gemdss denen wir keine direkten kommerziellen
Finanzierungen an Unternehmen gewihren, die Kohle, Ol und Gas férdern.

5.2 Anlagegeschaft

Unser Anlagegeschaft umfasst die von uns verwalteten Vermogen, die Anlageberatung sowie das Depotgeschift. Bei
den verwalteten Vermogen (= Vermogensverwaltungsmandate und Fonds) treffen wir die Investitionsentscheidungen
und kdnnen somit die Portfoliogestaltung beeinflussen. Fiir diesen Bereich des Anlagegeschifts veroffentlichen wir
Kennzahlen per Stichtag 31.12.2024. Wie im Hypothekargeschaft haben wir Ende 2024 Ziele fiir 2030 festgelegt. Unsere
bilanzwirksamen Anlagen werden im Kapitel «Finanzanlagen» auf Seite 27 beschrieben.

Kennzahlen

Bei der Berechnung der Treibhausgasemissionen beriicksichtigen wir die sechs wichtigsten Treibhausgase: CO,, CHa,
N2O, HFCs, PFCs und SFs. Fiir die Emissionen der Unternehmen aus Scope 1und 2 verwenden wir, sofern verfugbar, die
von diesen Unternehmen veroffentlichten Daten. Fehlende Daten erganzen wir mit der Schatzmethodik von MSCI ESG
Research. Fiir die Emissionen aus Scope 3 setzen wir, um die Vergleichbarkeit zu gewdhrleisten, gesamthaft die von MSCI
ESG Research geschdtzten Daten ein. Diese kdnnen von den durch die Unternehmen veréffentlichten Scope-3-Daten
abweichen.

Die ESG-Daten sowie EVIC und NACE-Codes (siehe Seite 31) auf Emittentenebene beziehen wir ebenfalls von MSCI ESG
Research. Diese Daten werden gemdss der Bloomberg-Struktur auf alle Instrumente desselben Emittenten erweitert.
Kollektive Kapitalanlagen werden, wenn moglich, in die einzelnen investierten Positionen aufgeteilt. Die Zuordnung zu
emissionsintensiven Sektoren erfolgt anhand spezifischer Kriterien. Instrumente ohne ESG-Daten werden nicht in die
Berechnung einbezogen.

Die fehlenden Daten lassen sich meist auf folgende Griinde zuriickfiihren:

e MSCI ESG Research sammelt keine Daten zu einem spezifischen investierten Unternehmen
(z. B. Small Caps Schweiz)
+ Bloomberg ordnet das Instrument nicht korrekt dem Konzern zu
(z. B. bei Verwendung von Finanzierungsgesellschaften bei der Emission von Obligationen)
» Der Datenpunkt ist nicht relevant fiir das Finanzinstrument
(z. B. beschrankt sich der Datenpunkt auf Unternehmen und nicht Staatsanleihen)
» Das Finanzinstrument oder die Anlageklasse kann nicht bewertet werden
(z. B. Liquiditat, Commaodity Futures)

Datenquellen:
e ESG-Daten, EVIC, NACE-Codes: MSCI ESG Research

» Aufschlisselung kollektive Kapitalanlagen: Bloomberg L.P.
e Zuteilung ESG-Daten zu Finanzinstrumenten: Bloomberg L.P.
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Von uns finanzierte Emissionen von verwalteten Vermégen

Verwaltete Vermogen

Scope 1 von Scope 1 und 2 Scope 3 Abdeckung®® PCAF-Score*!
Staatsanleihen von Unternehmen von Unternehmen
(t CO2eq) (t CO2eq) (t CO2eq)
per 31.12.2023 nicht verfuigbar 92929 980’058 72% 2,28
per31.12.2024 77°446 101'099 1’355'235 85% 2,28

Folgende Ursachen fiihrten 2024 zu einem Anstieg der gemessenen finanzierten Emissionen gegentiber dem Vorjahr:

e Wachstum der verwalteten Vermégen

» Erhohung der Abdeckung der analysierten Unternehmen

» Anstieg des CHF / USD Wechselkurses
» Hohere Treibhausgasemissionen der Unternehmen

Das zeigt, dass die Messung der absoluten finanzierten Emissionen nicht ausreicht, um den Fortschritt unserer Klima-
strategie zu messen. Entsprechend weisen wir in dieser Berichterstattung auch die Emissionsintensitdten aus und haben
unsere Zielsetzung in Bezug auf den CO»-Fussabdruck (t COzeq / Mio. CHF investiertes Vermdgen) definiert. Sowohl der
COy-Fussabdruck als auch die Weighted Average Carbon Intensity sind 2024 gesunken.

Emissionsintensitdten der verwalteten Vermogen

CO;-Fussabdruck (t COzeq / Mio. CHF investiertes Vermdgen)

Scope 1 und 2 Scope 3 Scope 1,2 und 3 Abdeckung*?
per 31.12.2023 47,7 240,9 288,6 60 %
per31.12.2024 27,2 227,6 254,7 72%
Weighted Average Carbon Intensity (t CO2eq / CHF Mio. Umsatz)
per 31.12.2023 77,7 921,3 999,1 72%
per31.12.2024 60,2 775,7 835,9 75%

Aufteilung der verwalteten Vermégen auf emissionsintensive Wirtschaftssektoren per 31.12.2024

Aufteilung Scope 1 und 2 (t COzeq) Scope 3 (t COzeq)
nach Anlagevermogen (%)
Energie 1,6% 177943 112636
Transport 1,6 % 3’712 81’393
Materialen und Bauwesen 9,9% 59°039 135’324
Landwirtschaft, Forstwirtschaft 5,2% 4’875 97’950

und Lebensmittel

40 Die Abdeckung ist der Anteil der verwalteten Vermégen mit verfiigbaren Informationen von MSCI ESG Research.
Der PCAF-Score beschreibt die Qualitdt der zur Berechnung der finanzierten Emissionen verwendeten Daten, auf einer Skala von 1 (hochste Qualitat)

4

bis 5 (tiefste Qualitat). Je besser der PCAF-Score, desto genauer und verldsslicher sind die Resultate der Emissionsberechnungen. Jede der fiinf
PCAF-Score Abstufungen und die zugehérige Qualitat der zur Berechnung verwendeten Daten, wird vom PCAF-Standard spezifisch pro Kredit- und

Anlageklasse definiert.
42 Siehe Fussnote 40
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Ziele

Im Rahmen unseres Klimatransitionsplans haben wir Ende 2024 beschlossen, die Treibhausgasemissionen (CO»-Fuss-
abdruck) aus Scope 1bis 3 von durch uns verwaltetem Vermdégen bis 2030 um 35 % zu reduzieren, im Vergleich zum Stand
vom 31. Dezember 2023. Bei den verwalteten Vermégen kénnen wir aktiv auf die Zusammensetzung des Portfolios Ein-
fluss nehmen und dessen CO»-Fussabdruck beeinflussen. Die Erreichung des Reduktionsziels ist aber auch abhdngig
davon, wie umfassend und mit welcher Geschwindigkeit die investierten Unternehmen ihre eigene Klimastrategie vor-
antreiben. Active-Ownership-Massnahmen minimieren das Risiko, das Reduktionsziel wegen Abhdngigkeiten von Ziel-
setzungen Dritter zu verfehlen.

Klimaziel im Anlagegeschift

Reduktion des CO2-Fussabdrucks von durch uns verwaltetem Vermégen von 2023 bis 2030 um 35 %

Ziel Metrik Startwert im Zieljahr ~ Massnahmen
Referenzjahr 2023
Verwaltetes -35% CO,-Fussabdruck 288,6 2030 . Active Ownership
Vermégen (t CO2eq / Mio. CHF « Uberwachung der Senkung des CO»-Fuss-
investiertes Vermogen) abdrucks investierter Unternehmen

« Verdnderung der Portfoliozusammensetzung

Massnahmen
Wir werden ab 2025 folgende Massnahmen umsetzen, um das Ziel zur Reduktion des CO,-Fussabdrucks zu erreichen,
und deren Wirksamkeit bewerten:

1. Active Ownership

Als Vermogensverwalterin streben wir an, durch aktive Beteiligung («Active Ownership») einen positiven Einfluss auf die
investierten Unternehmen auszutiben. Hierbei werden wir von Ethos Services SA beraten, die im Namen von Investoren
Unternehmen dazu anhilt, ihre ESG-Praktiken und die Festlegung sowie Berichterstattung von Klimazielen kontinuier-
lich zu verbessern.

2. Uberwachung des CO,-Fussabdrucks investierter Unternehmen

Die von uns finanzierten Unternehmen verpflichten sich zu eigenen Klimazielen, die zur Verringerung der Treibhausgas-
emissionen des Anlagegeschéfts beitragen. Wir tiberwachen die Entwicklung der Emissionen und der Klimaziele dieser
Unternehmen und tiberpriifen den Fortschritt kontinuierlich.

3. Anpassung der Portfoliozusammensetzung

Sollten die ersten beiden Massnahmen nicht die gewtinschten Ergebnisse liefern, kénnen wir die Zusammensetzung des
Portfolios anpassen. Das geschieht durch Untergewichtung von Unternehmen mit hohen Treibhausgasemissionen und
Ubergewichtung von solchen mit niedrigem CO,-Fussabdruck. Bereits heute schliessen wir bei unseren nachhaltigkeitsbe-
zogenen Anlagen Unternehmen aus, die in Kohleférderung oder Férderung fossiler Energien ohne angemessenen Klima-
transitionsplan involviert sind.
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5.3 Finanzanlagen

Wir verzeichneten Ende 2024 bei den Finanzanlagen Wertschriften in der Héhe von 601.9 Mio. Franken (im Jahr 2023
waren es 513.5 Mio. Franken). Die Berechnung der Emissionen dieser Finanzanlagen umfasst die im Bankenbuch bilan-
zierten Positionen und folgt derselben Methodik, die bereits auf Seite 24 fiir das Anlagegeschaft beschrieben wurde.

Kennzahlen
Von uns finanzierte Emissionen der Finanzanlagen

Finanzanlagen

Scope 1 Scope 1und 2 Scope 3 Abdeckung®®  PCAF-Score
von Staatsanleihen von Unternehmen von Unternehmen
(t CO2eq) (t CO2eq) (t CO2eq)

per31.12.2024 0 6’323 82’672 86 % 2,37

Emissionsintensitdten der Finanzanlagen

CO;-Fussabdruck (t COzeq / Mio. CHF investiertes Vermogen)

Scope 1und 2 Scope 3 Scope 1,2und 3 Abdeckung®*
per31.12.2024 12,8 177,1 190 79%

Weighted Average Carbon Intensity (t CO2eq/ CHF Mio. Umsatz)
per31.12.2024 16,4 1'074,4 1°090,9 86 %

Aufteilung der Finanzanlagen auf emissionsintensive Wirtschaftssektoren per 31.12.2024

Aufteilung nach Scope 1 und 2 (t CO2eq) Scope 3 (t COzeq)
Anlagevermogen (%)
Energie 0% 0 0
Transport 0,9 % 13 174
Materialen und Bauwesen 0,4 % 6 78
Landwirtschaft, Forstwirtschaft 3,17 % 457 11’800

und Lebensmittel

Ziele

Bis Ende 2024 haben wir unsere Finanzanlagen noch nicht in den Transitionsplan integriert. Im Berichtsjahr gelten
bereits Ausschlusskriterien fir Anlagen, die klimarelevant sind: Die Férderung von Kohle sowie von Ol und Gas bei un-
geniligenden Transitionspldnen der Unternehmen ist ausgeschlossen.

43 Die Abdeckung ist der Anteil der Finanzanlagen mit verfligbaren Informationen von MSCI ESG Research.
44 Siehe Fussnote 43
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5.4 Operativer Bankbetrieb

Die klimabezogenen Chancen im operativen Bankbetrieb schatzen wir kurz- bis langfristig als gering ein, genauso wie die
operationellen Risiken, insbesondere die den Bankbetrieb betreffenden physischen Risiken. Diese sind zudem im Rah-
men des Business Continuity Managements (BCM) abgesichert.

Trotzdem halten wir es flr wichtig, spezifische Ziele fir den operativen Bankbetrieb und seine direkten Umweltauswir-
kungen zu definieren, wie im Nachhaltigkeitsbericht zum Thema Umwelt (siehe Nachhaltigkeitsbericht 2024, Seite 54)
dargelegt wird. Unter der Leitung des Migros-Genossenschafts-Bundes wurden 2021 Ziele fiir alle Migros-Unternehmen
festgelegt. Seither verfolgen wir diese Ziele. Sie betreffen den Betrieb unserer Niederlassungen (eigene Immobilien und
Mietflachen), Betriebsstandorte sowie unseres internen Rechenzentrums.

Kennzahlen

Im Gegensatz zu den finanzierten Emissionen sind beim operativen Bankbetrieb die tatsachlichen Verbrauchszahlen ent-
scheidend. Die Verbrauchswerte fiir Strom und Warme erfassen wir jahrlich mithilfe manueller oder digitaler Zahler,
entnehmen sie aus den Nebenkostenabrechnungen oder berechnen sie anhand von Referenzzahlen. Die Emissionen, die
durch Kaltemittel aufgrund von Leckagen entstehen, entsprechen den nachgefiillten Mengen. Die mit Fahr- oder Flug-
zeug geschdftlich zuriickgelegten Kilometer entnehmen wir den internen Spesenabrechnungen. Zudem legen wir die
Menge des am Verwaltungsstandort Wallisellen entsorgten Abfalls offen.

Um die Verbrauchszahlen in Treibhausgasemissionen zu tberfiihren, rechnen wir alle relevanten Treibhausgasemissio-
nen gemiss dem GHG-Protocol in CO,-Aquivalente um. Dieses Vorgehen entspricht der Methode der Migros-Gruppe
und ist auf folgender Website beschrieben: Kennzahlen zu Klima und Energie | Migros

Die von den Fahrzeugen zuriickgelegten Distanzen multiplizieren wir mit den Emissionsfaktoren fiir das jeweilige Ver-
kehrsmittel (distanzbasierte Methode). Dazu verwendet die Migros-Gruppe standardmassig die Mobitool-Emissionsfak-
toren fiir Mobilitat in der Schweiz. Da keine Angaben zu den eingesetzten Fahrzeugen vorliegen, haben wir in einer
konservativen Annahme die Werte fiir den Schweizer Flottendurchschnitt ibernommen. Die Berechnung der Fahrten im
Carsharing-Vertrag erfolgt hingegen fahrzeugspezifisch direkt durch den Vertragspartner.

Um die Entwicklungen der betrieblichen Emissionen zu beurteilen, findet ein Jahresgesprach mit den Energie- und Klima-

Expertinnen und -Experten der Migros-Gruppe statt. Wir werden zudem von einem externen Energie-Ingenieursbiro
unterstutzt.
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Kennzahlen zum operativen Betrieb

Verbrauchszahlen Einheit 2023 2024 Veranderung Pro Personaleinheit
zum Vorjahr in % fur 2024

Strom MWh 4’286 4170 -2,7% 2,3

Waérme MWh 3’612 3’622 +0,3% 2

Kaltemittel-Leckage kg 10,8 7,4 -3,5%

Geschiftsreisen per Flugzeug km 116’519 164’498 +41,2 %

Geschiftsreisen per Auto km n.a. 231°026 n.a.

Betriebskehricht t 22,9 14 -38,9%

(Standort Wallisellen)

Treibhausgasemissionen t COzeq 598 596 -0,3% 0,3

aus Scope 14°

Treibhausgasemissionen t CO2eq 49 29 -40,2% 0

aus Scope 246

Treibhausgasemissionen t CO2eq 25,5 83,2 +226,3%

aus Scope 347

Ziele

Unsere Ziele fiir den operativen Betrieb betreffen unsere Niederlassungen, Betriebsstandorte sowie unser internes Rechen-
zentrum. Es ist zu beachten, dass wir nur bei etwa 15 % dieser Standorte selbst Eigentiimerin sind. Als Mieterin werden
wir ab 2025 versuchen, unseren Einfluss auf die Eigentlimerschaft zu verstarken.

Ziel Metrik Startwert im Zieljahr Beurteilung
Referenzjahr 2024
2019
Treibhausgasemissionen Reduktion t CO2eq (absolut) 1’407 t CO2eq 2030 Auf Zielkurs
aus Scope 1 und 2 um 70 % CO.eq 625t CO2eq
Reduktion:
-55,6 %
Energieverbrauch fiir Strom Einsparungen MWh 9’211 MWh 2030 Erfullt
und Warme von 10 % Energie 7’793 MWh
Reduktion:
-15,4%
Stromquelle 100 % erneuerbare Nachweis zum Einkauf n.a. 2021 Erfullt
Energie erneuerbarer Energien

Seit 2021 beschafft der Migros-Genossenschafts-Bund fiir seine Grossverbraucher 100 % erneuerbaren Strom. Die Klein-
verbraucher erhalten fiir 100 % ihres Stromverbrauchs Herkunftsnachweise, die den Einsatz von erneuerbaren Energie-
quellen belegen. Das Ziel «100 % Strom aus erneuerbaren Energiequellen» wurde im Berichtsjahr erfillt.

Den Energieverbrauch fiir Strom und Warme konnten wir im Berichtsjahr um 15,4 % (2023: 14,3 %) gegeniiber dem Basis-
jahr 2019 senken. Somit wurde das Reduktionsziel auch im Jahr 2024 erneut erfillt und soll auch im Folgejahr wieder
erreicht werden.

Es verbleiben Restemissionen in der Hohe von 708 t COzeq. Im Vorjahr beliefen sich die Restemissionen auf 672 t CO»egq.
Der Unterschied kommt daher, dass bei den Geschiftsfahrten bis anhin nur Flugreisen, neu auch die Fahrten mit dem
Auto berticksichtigt werden.

45 Ol- und Gasheizungen, Kiltemittel-Leckagen. Wir verfiigen iiber keine eigenen Fahrzeuge.

46 Emissionen fiir Strom inkl. Fernwirme (Scope 2) sind market-based ausgewiesen. Ab 2021 hat sich die gesamte Migros-Gruppe verpflichtet, nur noch
erneuerbaren Strom zu beschaffen.

47 Geschiftsfahrten mit dem Auto und Geschéftsreisen mit dem Flugzeug. Die finanzierten Emissionen (Scope 3, Kategorie 15 gemiss GHG-Protokoll)
sind beim Kreditgeschaft und Anlagegeschéft ausgewiesen.
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Insgesamt befinden wir uns mit unseren betrieblichen Treibhausgasemissionen auf einem gutem Kurs. Seit 2022 sind wir
zudem Teil des M-Klimafonds. Hier leisten wir pro Tonne CO,eq aus unseren direkten und indirekten Emissionen (Scope
1und 2) sowie aus unseren Geschéftsflligen einen gezielten Klimaschutzbeitrag.

Seit der Einfiihrung unseres Energiemonitoringsystems im Jahr 2020 erfassen wir systematisch den Strom- und Wéarme-
verbrauch unserer Niederlassungen. Durch regelméassige Analysen identifizieren wir gezielt Energieeinsparpotenziale
und optimieren unsere Betriebsprozesse. Dank einer automatisierten Alarmierung bei wesentlichen Verbrauchsab-
weichungen konnten wir in diesem Jahr defekte oder falsch eingestellte Anlagen friihzeitig erkennen und korrigieren.
Zusatzlich uberpriifen wir die Niederlassungen regelmassig per Fernzugriff, um Einstellungen zu prazisieren und den
Energieverbrauch weiter zu optimieren.

Dieses Jahr haben wir zwei weitere Niederlassungen umgebaut und energetisch nach dem neusten Stand der Technik
saniert. An unserem Verwaltungsstandort in Wallisellen haben wir eine zusétzliche Biiroflache von rund 1200 m? umgebaut
und kénnen die Nutzung der Raumlichkeiten nun optimal und bedarfsgerecht steuern.

Folgende Massnahmen des Energiemanagements wollen wir im Jahr 2025 weiterfiihren oder neu umsetzen:

« Wir setzen laufend allgemeine Betriebsoptimierungen unserer Standorte um.

+ Bei neuen Kilteanlagen setzen wir wann immer méglich natiirliche Kéltemittel ein und wollen bis 2040 génzlich
auf synthetische Kéltemittel verzichten.

»  Wir wollen unsere Niederlassungen weiter mit digitalen Zdhlern ausriisten, um Zugang zu genaueren Daten
zu erhalten.

» Wir lassen unsere Eigentumsliegenschaften analysieren, um deren Sanierungsbedarf zu eruieren und energetische
Sanierungsmassnahmen zu planen.

» Eine bevorstehende Sanierung einer Niederlassung fiihren wir jeweils nach energetischen Standards durch.
Dazu gehoren insbesondere die Modernisierung der Haustechnikanlagen und die Aufschaltung auf das
Gebaudeleitsystem.

» Wirwollen den Dialog mit unserer Vermieterschaft intensivieren und gemeinsam nach Lésungen zum Ersatz
fossiler Heizungen suchen.
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6. Anhang

NOGA- und NACE-Codes
Die folgende Liste enthélt die in diesem Bericht verwendeten NOGA- und NACE-Codes. Sie bietet eine detaillierte
Ubersicht tiber die Zuordnung zu den jeweiligen Industrien und die feinere Unterteilung in spezifische Sektoren.

Kategorie Subkategorie NOGA-Code NACE-Code
Energie Ol und Gas 061000, 062000, 091000, 192000, 6.1,6.2,9.1,19.2,35.21, 35.22,35.23
352100, 352200, 352300
Kohle B 05**** 191000 5.1,5.2,19.1
Energieversorgung D 351***,353000 35.1%,35.3
Verkehrswesen Luftfahrt 512100, 522300, 511000, 51.21,52.23,51.1
Schifffahrt H 50****, 522200 50.%,52.22
Schienenverkehr 491000, 492000, 495000 49.1,49.2,49.5

Landverkehr

493902, 494100, 522100, 531000,
532000

49.39,49.41,52.21, 53.1, 53.2

Automobilien und
Automobilteile

291000, 292000, 293100, 293200,
309100

29.1,29.2,29.31,29.32,30.91

Materialien und
Bauwesen

Metalle und Bergbau

071000, 072100, 072900, 089100,
099000, 241000, 242000, C 243***,
244100, 244200, 244300, 244400,
244500, C 245%**

7.1,7.21,7.29,8.91,9.9,24.1, 24.2, 24.3*%,
24.4*,24.5*

Chemikalien

C 20****’ 221 ***

20.1%, 20.2, 20.3, 20.4*, 20.5%, 20.6, 22.11,
22.19

Baumaterialien

C 232000, 233***, 235%** 236%**,
237000, 239100, 239901

23.2,23.3%,23.5%,23.6*, 23.7,23.91, 23.99

Baugewerbe &
Grundstiicks- und
Wohnungswesen

F 411000, 412****, 421100, 421200,
421300, 422100, 422200, 429100,
429900, 431100, 431200, 431300,
439905, L 68****,

41.1,41.2,42.11,42.12,42.13, 42,21,
42.22,42.91,42.99, 43.11, 43.12,
43.13,43.99, 68.1, 68.2,68.31, 68.32

Landwirtschaft,
Forstwirtschaft und
Lebensmittel

Getréankeherstellung

C 110***

11.0*

Landwirtschaft

A QL1***, 012***, 013 ***, 014***,
015 ***,016*** 017000, C 109***

1.1*,1.2%,1.3,1.4%,1.5,1.6* 1.7,
10.91,10.92

Lebensmittel

C101***, 102000, 103***, 104**,
105%**, 106***, 107***, 108***,

10.1*%,10.2,10.3*,10.4*, 10.5%, 10.6*,
10.7*,10.8*

Forstwirtschaft, A Q2**** 2.1,2.2,2.3,2.4,16.1,16.2*,17.1*,17.2*
Papier & Zellstoff C LoL***, 162%** 17****
Fischerei A Q3*x** 3.11,3.12,3.21,3.22

Migros Bank Klimabericht 2024

31



